AJRES

TOUCH THE DIFFERENCE

————

RAPPORT FINANCIER
ANNUEL

021




AJRES
SOMMAIRE

RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION A
L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE EN DATE DU 28 JUIN
2022 3

Le GrOUPE ..ot 3

Historique du GroUPE ...vvueireiie it iie i e iieeeeaaennnes
Activités et stratégies ........ccooviieiini.t

Evénements marquants de I'exercice
Perspectives 2022 .......coiiiiiiiiiiiiiian.,
Evénements postérieurs a la cléture
RiSQUES «uviiiiii i

Procédures de contrdle interne et de gestion des risques ....... 11
Résultats consolidés résumeés .........coeeviiiiiiiiiieiinnneenn. 13
. Bilan consolidé résumeé .........coiiiiiiiiiiiiiii i 13
10. Activité Groupe de I'exercice clos le 31 décembre 2021 ........ 13
11. Activité desfiliales ......covuiiiiiiiiiiiiiii

12. Indicateurs alternatifs de performance ..
13. Recherche et développement.......oouiviiiiiiiiiniinnnennnens

LoONOUTRWNE

S.A. AURES TECHNOLOGIES en bourse ...................... 20

. Capital social «ovvnnie i
. Principaux actionnaires........coooiiiiiiiiiiiiii i
. Franchissements de seuils statutaires et légaux..................
. Attributions gratuites d’actions .................
. Actions d’autocontréle et participations croisées ..
. Aliénation de participations Croisées .........cooveveviineenennn.
. Prises de participation dans une société frangaise au cours de

== ol o
. Rachats d’actions par la société
. Opérations sur titres des mandataires sociaux, des hauts

responsables et de leurs proches réalisées au cours de

=T ol ol < 23
10. Actionnariat des salariés .......ooevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaaan 23

NOUEWNE

O o

La société AURES TECHNOLOGIES ............................ 24

L’activité de la Société ............ovunnt
Lebilan ....ooeiuiiiiiiiii i
Proposition d'affectation des résultats ....
Filiales et participations ...................
Préts interentreprise ........c.oooveevunnn.
Succursales existantes ........oooiiiiiiiiiiiiiiii i
Présentation des résolutions soumises a I'approbation de

I’Assemblée Générale Mixte du 28 juin 2022 ...........c.cceevnn.. 26
8. Informations [6gales ........coviiiiiiiiiiiii i 33
9. Informations sur les conséquences sociales et

environnementales de I'activité de la société .................... 34
10. Annexes réglementaires .........ueveeeeinieeeeiiieeeennnneannns 35

NoukrwNe

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
(ARTICLE L 225-37 DU CODE DE COMMERCE) 36

. Les mandataires sociaux de la Société ..............cciiiiinnn 36
. Conditions de préparation et d’organisation des travaux du

CONSEIl ettt
. Pouvoir du Président Directeur Général ..
. Code de réference ..o
. Participation des actionnaires a I'assemblée générale ........... 44
. Tableau des délégations et autorisations en cours en matiere

d’augmentation de capital ........ooiiiiiiiiiiiii 44

N =

aoubw

7. Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre

PUBIIQUE .t e e e s 45
COMPTES CONSOLIDES 46
Etats financiers consolidés ........................... 47
Faits caractéristiques de I'exercice ........................... 51

1. Principes et méthodes comptables

2. Périmetre de consolidation ..............

3. Conversion des éléments en monnaies étrangeéres .............. 58

4. Changement de méthodes comptables .............ccooeviiiina. 58

5. Notes sur les comptes arrétés au 31 décembre 2021 ............ 59

6. Autres informations ........ooeeeiiiiiiiiiiiiiiiae 71
COMPTES SOCIAUX 75
Etats financiers.................coiiii 76
Faits caractéristiques de I'exercice ........................... 79
Evénements postcloture.....................ooiiiii 79
Régles et méthodes comptables .............................. 79
Notessurlebilan ... 80

1. Notessurlebilanactif.......ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

2. Notes sur le bilan passif

3. Résultat d’exploitation ..................

4. Résultat financier..........cooovvinnnnn.

5. Résultat exceptionnel ...........c..o..tt

6. Impots sur les bénéfices

7. Entreprises liées et transactions effectuées avec les parties

BB ettt

8. Engagements horsbilan.................

9. Stock-0ptions......cc.vviiiiiiiiiiiiii..

10. Rémunération des dirigeants

11, Effectif moyen....ooenieiniiii i

RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES EN
MILLIERS D’EUROS (ARTICLE R225.102 DU CODE DE
COMMERCE) 92

DECLARATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT
FINANCIER ANNUEL 93

RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 94

AURES Technologies S.A.
24 bis rue Léonard de Vinci, CS 20622, Lisses, 91027 EVRY CEDEX, France
T+33(0)16911 16 60 | www.aures.com
SA au capital de 1 000 000 € | RCS : Evry B 352 310 767
Code APE : 46527 | SIRET : 352 310 767 00046
Numéro d'identification intracommunautaire : FR 40 352 310 767

AURES Technologies S.A. | Rapport financier annuel 2021




RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE EN DATE
DU 28 JUIN 2022

Le Rapport financier annuel est une reproduction de la version officielle du RFA qui a été établie en XHTML, et, est disponible sur le site de I'émetteur.

Mesdames, Mesdemoiselles, Messieurs, chers actionnaires,

Nous vous avons réunis en ASSEMBLEE GENERALE MIXTE conformément a la loi et aux statuts de notre Société, pour vous
exposer d'une part l'activité de la Société au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2021, les résultats de cette activité, les
progrées réalisés et les difficultés rencontrées et nos perspectives d'avenir et pour soumettre d'autre part a votre approbation
les comptes consolidés et les comptes annuels de cet exercice (compte de résultat, bilan et annexe) ainsi que I'affectation des
résultats qui ressortent des comptes que vous aurez a approuver.

>1.1. Le Groupe

Le Groupe AURES est un constructeur informatique de Le Groupe AURES possede une présence mondiale, avec un
solutions digitales matérielles et applicatives pour tous les siege en France, des filiales au Royaume-Uni, en Allemagne,
secteurs du point de vente. en Australie, aux USA (AURES Technologies Inc et Retail

Technology Group — RTG), et en Tunisie (LST) ainsi qu’un
réseau de partenaires, distributeurs et revendeurs implantés
dans plus de 60 autres pays.

1. Historique du Groupe

Etapes Clés

2018
1999 2003 2009 Prise de participation CJS-PLV 2020

p Création de la Division Kiosk lgréaf‘i’asgs
Intreducticn Création de Création de ntite
en Bourse AURES UK AURES USA Acquisition de RTG (USA) Konnect

1989 2000 2006 2013 2019 2021

Création 1= TPV intégré Création de Acquisition Création de la Acquisition de LST et
dAURES AURES AURES Germany du Groupe DlV‘S‘C?‘” SOFTAVERA
12 Retail Innevation (Tunisie & France)
Systems

Nouvelle offre Middleware
ETK (Easy to Konnect)

Rapport financier annuel 2021 | AURES Technologies S.A. 3



En 1989 Patrick CATHALA, actuel Président Directeur
Général, crée AURES, qui signifie « oreilles » en latin.

Savoir écouter le marché, la demande et les clients a
toujours été au coeur de la philosophie de I'entreprise.

Au démarrage, l'activité de la société consiste en la
commercialisation de produits destinés a l'intégration
(OEM).

C'est en 1994 que débute I'activité POS (Point of Sales =
Point de Vente) avec la commercialisation de périphériques
(imprimantes, scanners...).

Dix ans apres sa création, en 1999, le Groupe AURES est
introduit en Bourse a Paris, et, est depuis cette date coté sur
EURONEXT.

début de
I'internationalisation de I’entreprise avec la création de

Les années 2000 correspondent au
filiales au Royaume-Uni en 2003, Allemagne en 2006, et,
Etats-Unis en 2009.

Au cours de cette décennie, AURES lance aussi son premier
terminal point de vente « Odyssé » en marque propre, et,
est le premier constructeur de TPV, a cette époque, a
proposer un choix de coloris variés interchangeables et
inédits.

En 2013, AURES accélere son développement en procédant a
sa premiere opération de croissance externe avec le rachat
du groupe britannique J2 Retail Systems, acteur sur le
marché du POS qui permet au Groupe de s’implanter en
Australie et d’accroitre sa présence sur le marché
britannique et américain.

Le Groupe AURES change alors d’envergure avec un niveau
de chiffre d’affaires consolidé passant de 32,4 millions

d’euros en 2012 a 52,4 millions d’euros en 2013.

2018 est une nouvelle étape dans la stratégie de
développement du Groupe.

AURES démarre une activité « Bornes digitales = Kiosks » qui
intégre l'ingénierie, l'industrialisation, la production et la
commercialisation de bornes digitales et interactives.

Le développement de lactivité « Bornes digitales » du
Groupe fait I'objet d’une prise de participation, en date du
4 janvier 2018, a hauteur de 15% dans le capital de la société
francaise CJS-PLV, spécialisée dans le design et la production
industrielle d’équipements et mobiliers dédiés aux points de
vente.

AURES poursuit sa
Etats-Unis avec l'acquisition, le 16 octobre 2018, de la

stratégie de développement aux

société américaine Retail Technology Group (RTG) qui est
non seulement 'un des principaux prestataires américains
en termes de services, maintenance et support dans le
domaine des points de vente (majoritairement sur les
marchés de la restauration) mais surtout la seule a proposer
une offre compléte, de linstallation jusqu’a la hotline
hardware et software 24/24 heures et 7/7 jours.

Cette acquisition permet au Groupe AURES d’ajouter a son
offre hardware une gamme de services propres a satisfaire
les exigences légitimes des grandes enseignes sur le marché
américain et de confirmer sa volonté d’accélérer sa
croissance sur place, et, de devenir a terme, comme c’est
déja le cas en Europe, un des acteurs majeurs aux Etats-Unis.

En 2019, fort de la signature de premiers contrats
commerciaux en 2018, le Groupe poursuit le développement
de la division KIOSK en renforcant les équipes et en
développant la premiere gamme de bornes.

Par ailleurs, le Groupe doit faire face a I'émergence du
commerce connecté, de 'omni canal et de la mobilité qui
sont des challenges de taille.

C'est pourquoi une Division Innovation a été créée, afin
d’anticiper et relever les défis liés a la transformation des
habitudes d’achat et ainsi pouvoir accompagner les projets
d’évolution ou de transformation informatique des clients.

En 2020, les efforts du Groupe portent encore sur la
structuration de l'activité KIOSK avec le recrutement de
nouveaux collaborateurs, la mise en place d'une gamme
standard de produits, et, la réflexion sur la nécessité de
pouvoir répondre, de maniére globale, a tous types et tailles
de marchés en proposant non seulement le hardware mais
aussi le middleware (environnement informatique pouvant
fournir aux logiciels de partenaires ou de clients, des services
et des fonctionnalités supplémentaires d’interconnexion et
de briques applicatives, comme le click & collect, le drive, le
self-ordering, le monitoring de parg, etc..).

Le Groupe crée également |'entité AURES Konnect qui a

pour vocation de mettre en ceuvre des solutions
technologiques permettant de réaliser I'interconnexion de
I'ensemble des systémes informatiques du point de vente
afin d’en optimiser la digitalisation et de simplifier le

parcours client.
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Dans ce cadre, le Groupe réalise le 22 février 2021 une
nouvelle opération de croissance externe, avec l'acquisition
de 100% des titres d'un ensemble de deux sociétés assurant
la conception, le développement et la commercialisation de
produits logiciels, a savoir, la société francaise SOFTAVERA et
la société tunisienne LEADER SOLUTION TACTILE (LST) ainsi
que des marques et logiciels associés.

Cette opération structurante a pour but de permettre au

Groupe de proposer des solutions globales au marché en
offrant non seulement le hardware mais aussi le middleware

2. Activités et stratégies

(ETK = Easy to Konnect) développé par le Groupe suite a
I'opération de croissance externe.

Un middleware est un logiciel qui crée un réseau d'échange
d'informations entre différentes applications informatiques.

Les composants logiciels du middleware assurent la
communication entre les applications, quels que soient les
quelles que soient les
caractéristiques L’objectif

middleware est de faciliter les interactions entre les

équipements impliqués et

matérielles. premier d'un

environnements.

Une stratégie orientée design et technologie avec des terminaux point de vente « remarquablement différents » :

Stratégie & Fondamentaux

PIONNIER
Le constructeur le plus
créaif du secteur POS .
depuis 2005, avec une
offre produits renouvelée
chaque année.

KIOSK

Une arrivée remarquée
en 2018 sur le marché du
kiosk avec la conception
et la fabrication de bormes
clé en main et sur mesure.

Depuis 2005 et le lancement de son premier terminal en
marque propre (Odyssé), le design est au cceur de la
stratégie du Groupe AURES, qui développe et commercialise

des  équipements POS aux lignes  résolument
contemporaines.
Le Groupe AURES fut, a cette époque, le premier

constructeur de TPV a proposer un choix de coloris variés
interchangeables et inédits.

Associer de fagon optimale des designs contemporains a des
technologies abouties est au cceur de la stratégie d’AURES :
tous les équipements de la gamme adoptent les derniéres
technologies POS et PC mobile.

/"‘_—‘\\‘

Latout DESIGN
Des designs hors du
communs, personnalisables
et évolutifs pour tous
les secteurs verticaux
du point de service.

ETK (Easy to Konnect)
En 2021, le Groupe AURES se
positionne désormais comme
fournisseur de solutions
digitales et Middleware pour
les points de vente et le
mende du Retail.
La Division INNOVATION
AURES propose quant 2 elle
des Solutions RFID sur mesure.

AURES intégre des cartes meres et des processeurs
puissants de derniere génération et propose, entre autres, la
technologie USBC.

La sécurité et la fiabilité des matériels POS du Groupe AURES
sont a la base de tous les dessins et design des produits.

En outre, les solutions fanless des TPV AURES (processeurs

sans ventilation) permettent une résistance et des
performances accrues, tout en apportant une garantie de
moindre consommation énergétique, en phase avec les
nouvelles environnementales

normes toujours  plus

exigeantes.

Depuis 2018, le Groupe développe son activité de bornes
interactives et multifonction au design exclusif.
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Congues, assemblées et développées intégralement par le
Groupe, ces solutions KIOSK sont adaptées a de nombreux
secteurs d’activité grace a des applications de gestion
multiples commande,

Click & Collect, aide a I'achat et a la vente, gestion de la file

réservation et prise de

d’attente, des abonnements et des opérations de fidélisation
clients; et, bien entendu, prise en charge de 'intégralité des

transactions et des opérations de caisse et des paiements
(avec et sans contact).

Leur design exclusif AURES révele une intégration maitrisée
de sous-ensembles de qualité et performants.

Développement Durable

Matériaux

Utilisation de matériaux et
composants nobles et
recyclables, ainsi que de
composants de haute qualité

Durée de vie
Longévité accrue des matériels
grace a l'intégration de technologies et de

designs évolutifs - et de cartes méres et
sous ensemble extensibles

Depuis octobre 2018, le Groupe AURES a ajouté a son offre
hardware, aux Etats-Unis, une gamme de services propres a
satisfaire les exigences légitimes des grandes enseignes sur
ce marché en acquérant la société Retail Technology Group
(RTG), qui est non seulement I'un des principaux prestataires

Single Point of Contact
(interlocuteur unique)

* approvisionnement

+ préparation et logistique
* maintenance sur site

* cablage

¢ installation

* hotline hardware et software
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Chassis
Chassis en aluminium, intégrant des
processeurs et des cartes méres
fanless, garantie d'une dissipation
de chaleur optimale

. i +
Economie d'énergie
Les matériels AURES sont congus
pour permettre Une consommation
énergétique réduite et maintenir un
faible niveau dempreinte carbone

ISO 14001

Conformité des
Partenaires
industriels AURES

américains en termes de services, maintenance et support
dans le domaine des points de vente (majoritairement sur
les marchés de la restauration) mais surtout la seule société
a proposer une offre compléte, de l'installation jusqu’a la
hotline hardware et software 24/24 heures et 7/7 jours.

o

HELP DESK

47 RETAIL
Technology
Group

X

MAINTENANCE

INSTALLATION Qi
l
STAGING




En 2021, suite a 'opération de croissance externe achevée
en début d'exercice, le Groupe développe son propre
middleware (ETK = Easy to Konnect).

Un middleware est un logiciel qui crée un réseau d'échange
d'informations entre différentes applications informatiques.

ETK s’intégre au cceur du
systéme informatique
point de vente.

Tel un agrégateuril assure la
communication entre les
différents équipements &

applications composant I'éco
systeme informatique.

Tel un agrégateuril assure la
communication entre les
différents équipements &

applications composant I'éco
systeme informatique.

Doté d'une interface CLOUD
il permettra égalementla

liaison avec des outils DEVELOPEMENT

Pog \
PARTN

"”B\IE I E | K —0 @ Drive

(U -

I ‘I..?:ERING —0 B8 Click & Collect
f w —0 1 Home delivery

Les composants logiciels du middleware assurent la
communication entre les applications, quels que soient les
équipements impliqués et quelles que soient les
caractéristiques matérielles.

L'objectif premier d’un middleware est de faciliter les

interactions entre les environnements.

o @ Self Ordering
& 0 & Self Check Out

—o & Collecting Point
Kiog

+—o [ Order Processing & Management
+—0 X Queue Management
= —o § Digital Content

0

H
IVE M[E Deliuggy
LGs o

M Mmanagement and Monitoring of EFT interfac
B cash management

fi8 management and remote control
s Supervision of Activity and Equip
7 oigital Content Management

externes. Ny Partner
N aures
Aujourd'hui le Groupe AURES est un constructeur

informatique de solutions digitales matérielles et

applicatives pour tous les secteurs du point de vente.

3. Evenements marquants de I'exercice

o Activité

L'exercice 2021 a été celui du retour d'une forte demande
et du retournement de tendance de |'activité.

Cette évolution, dans un contexte toujours incertain, a été
marquée par :

o les conséquences de la crise sanitaire mondiale COVID-
19 qui ont encore affecté I'activité du Groupe au cours
du premier trimestre 2021;

o une croissance exceptionnelle de l'activité au second
trimestre 2021 (hausse de 61,4% du chiffre d'affaires
par rapport a la méme période en 2020) et une
croissance de 19,5% a fin juin.

Le Groupe AURES commercialise ses produits aupres d’une
clientele uniguement composée de professionnels au travers
de ses différentes entités (France, Allemagne, Royaume-Uni,
Etats-Unis et Australie) et un réseau de distributeurs et
revendeurs, et ce, au niveau mondial.

o un second semestre 2021 marqué par la pénurie de
composants et les retards de livraison liés aux difficultés
de transport et dont l'effet se fait sentir sur l'activité
qui ne connait qu'une croissance de 9,1% sur cette
période.

Le chiffre d'affaires du Groupe atteint ainsi 99,6 millions
d'euros, en croissance de 14,2% par rapport a 2020.
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o Croissance externe

Le 22 février 2021, le Groupe a acquis 100% des titres d'un
ensemble de deux sociétés assurant la conception, le
développement et la commercialisation de produits logiciels,
a savoir, la société francaise SOFTAVERA et la société
tunisienne LEADER SOLUTION TACTILE (LST) ainsi que des
marques et logiciels associés.

Cette opération structurante a pour but de permettre au
Groupe de proposer des solutions globales (solutions
digitales matérielles et applicatives ) au marché.

o Liquidités

Dans le contexte de crise sanitaire, le Groupe a décidé de
transformer le PGE obtenu en 2020, pour un montant total
de 10,5 millions d'euros, auprés de trois établissements
financiers en France en prét remboursable sur 5 ans avec
une franchise d'un an. Hors garantie de I'Etat, le taux
d'intérét fixe est compris entre 0,28% et 0,75%.

Aux Etats-Unis, le Groupe a obtenu la confirmation de la part
du SBA de la transformation du prét PPP (Paycheck
Protection Program) a hauteur de 3 millions de dollars US en
subvention reconnue en résultat en 2020.

4. Perspectives 2022

Le début d’année 2022 reste impacté par la pénurie de
composants électroniques, les fortes tensions sur le fret
maritime et aérien, la reprise de la crise sanitaire COVID-19
en Chine et le conflit en Ukraine.

Le Groupe travaille pour sécuriser ses chaines
d’approvisionnement et limiter I'impact de ces difficultés sur

son activité.

La conjoncture économique et politique internationale rend
toute prévision impossible.

5. Evénements postérieurs a la cloture

Aucun événement significatif n’est intervenu entre le
31 décembre 2021 et la date d’arrété des comptes par le
conseil d’administration le 28 avril 2022.

Conscient que les questions relatives a la Responsabilité
Sociale, Sociétale et Environnementale de I'entreprise sont
un enjeu majeur pour le Groupe et ses différents
partenaires, le Groupe a décidé d'engager une démarche
volontaire sur ses sujets.

A ce titre, il a signé en avril 2022, un contrat tripartite avec
BPI France et un cabinet de conseil spécialisé afin de
|'accompagner sur ce sujet.

Le Groupe a pour ambition de mettre en place une politique
RSE réaliste au regard de son organisation et de réaliser un
diagnostic relatif a son empreinte carbone sous un horizon a
un an.

6. Risques

Le Groupe a procédé a une revue des risques qui pourraient
avoir un effet défavorable significatif sur son activité, sa
situation financiere ou ses résultats et considere qu’il n'y a
pas d’autres risques significatifs hormis ceux présentés
ci-apres :

o Risque de change

Le Groupe AURES est confronté a deux types de risque de
change, pouvant impacter le résultat et les capitaux
propres :

o un risque de change qui résulte de la conversion dans
ses états financiers consolidés des comptes de ses
filiales étrangéres (Grande-Bretagne, Australie, Tunisie
et Etats-Unis),

o un risque de change sur les flux, qui provient des
opérations commerciales et financieres effectuées dans
des devises différentes de I'euro, qui est la devise de
référence du Groupe.

Le Groupe met en ceuvre une politique visant a minimiser et

gérer ces risques de change :
o d'une part, les flux financiers échangés dans le cadre
des approvisionnements en marchandises sont

principalement centralisés au niveau de
AURES Technologies S.A. permettant a la société de
bénéficier d’une couverture naturelle sur une partie de
ses approvisionnements en marchandises.

o d'autre part, le risque de change sur transactions fait
I'objet de couvertures qui consistent en des achats a
terme a échéance allant de six mois a un an, afin de
protéger le résultat du Groupe contre des variations

défavorables des cours des monnaies étrangéres contre
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euro. Ces couvertures sont cependant flexibles et mises
en place progressivement, afin de pouvoir profiter
également en partie des évolutions favorables.

Au 31 décembre 2021, I'encours des contrats de change a
terme souscrits s’éléve a $6 026 K.

Le Groupe a pour politique de ne pas couvrir les risques liés
a la conversion des comptes en devises des filiales
consolidées ayant une devise fonctionnelle différente de
I'euro.

Les principaux taux de change utilisés pour la préparation
des états financiers sont présentés en note 3 de I'annexe aux
comptes consolidés.

Le Groupe n’a pas et n'est pas en mesure de réaliser
d’analyse de sensibilité au risque de change mais indique :

o les conséquences des variations des devises sur son
chiffre d’affaires en page 13 du présent rapport (en
précisant la variation de celui-ci a taux de change
constant),

o les conséquences des variations des devises sur sa
marge brute en page 14 du présent rapport,

o les conséquences des variations des devises sur ses
capitaux propres en page 50 (tableau de variation des
capitaux propres) du présent rapport.

o Risque de liquidité

Dans le cadre de son activité opérationnelle, le Groupe
AURES peut avoir recours a lutilisation de découvert
bancaire en France.

Le Groupe AURES peut étre amené a augmenter son
endettement pour financer des opérations de croissance
externe.

Les emprunts conclus par la Société, a ce titre, sont encadrés
par des covenants bancaires.

Au 31 décembre 2021, I'un des ratios (cash-flow libre/service
de la dette) n'est pas respecté. Le risque est limité au
reclassement de la dette correspondante (815 K€) en passifs
courants.

o Risque de taux

Le compte de résultat du Groupe pourrait étre impacté par

le risque dans le cas ou des variations défavorables de taux

d’intérét pourraient avoir un effet négatif sur les colts de
financement.

Toutefois, dans le cadre de sa politique de financement, le
Groupe veille a limiter le risque de taux d’intérét, en ayant
uniguement recours a des financements a moyen et long
terme a taux fixe.

o Risque de crédit

Le Groupe AURES apporte une attention particuliere au
recouvrement de ses créances.

Chaque société du Groupe possede un service propre qui
assure le traitement des opérations de relance et de
recouvrement.

Des mécanismes de couverture (assurance-crédit, lettres de
crédit) sont mis en place lorsqu’il y a un risque relatif a un
client, un pays ou une zone géographique.

Les provisions pour créances douteuses s’élevaient 721 K€
au 31 décembre 2021 soit 5,1% du montant total des
créances clients contre 305 K€ I'année derniere, soit 3,02 %
des créances clients.

L'augmentation est principalement liée a un litige clients aux
Etats-Unis et la variation de périmetre.

Sur I'exercice, les pertes sur créances irrécouvrables se sont
élevées a 260 K€ contre 346 K€ en 2020.

L'essentiel de ces pertes était provisionné.

Le Groupe AURES n’a pas eu a constater de défaillance
significative sur I'année 2021.

o Risque lié aux approvisionnements

Du fait de la répartition géographique mondiale de ses

activités, des évenements politiques, sanitaires ou

climatiques majeurs pourraient interrompre ses activités.

Une difficulté dans la chaine d’approvisionnement pourrait
entrafner un arrét momentané de la capacité du Groupe a
commercialiser ses produits.

A terme, ces difficultés peuvent engendrer une perte de
clientele qui pourrait impacter les activités, la situation
financiére et les résultats du Groupe.

Au-dela de sa politiqgue de diversification de ses
approvisionnements, le Groupe mesure laptitude des
fournisseurs et partenaires a répondre de fagon pérenne aux
attentes du Groupe en termes de capacité et de respect des
exigences logistiques, économiques et qualitatives.
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o Risque homme clé

Au regard de la structure du capital du Groupe et de la
présence du dirigeant fondateur, le Groupe prend en
compte le risque lié a 'homme clé et a mis en place, depuis
2013, un comité de direction, permettant une gestion des
opérations courantes de la société par ces derniers.

o Risque de sécurité

Cyber

Avec I'entrée dans le périméetre du Groupe de la société RTG,
le Groupe a été amené a reconsidérer les risques cyber, et
ce, principalement du fait de I'apparition d’une activité de
helpdesk software dans les activités du Groupe.

Les acteurs malveillants sont tres actifs et testent la sécurité
des systemes d’information. Toute défaillance en matiere de
cybersécurité pourrait avoir un effet négatif sur la réputation
du Groupe.

Il est également envisageable que des erreurs humaines
surviennent, ou que des employés ne respectent pas les
regles du Groupe.

Les risques liés a la cybercriminalité peuvent conduire a une
perte ou divulgation de données, a des résiliations de
contrats par nos clients, ou a des co(ts supplémentaires.

Une cyberattague conduirait selon son importance a une
indisponibilité  partielle ou totale des systemes
d’informations, et, a une incapacité temporaire a vendre,

ainsi qu’a communiquer et travailler au sein du Groupe.

Au cours de |'exercice 2019, le Groupe avait conduit divers
travaux sur l'analyse, la redéfinition et le respect de la
politique de sécurité, principalement au sein de sa filiale RTG
qui n'ont pas révélé de défaillance majeure.

Le Groupe est vigilant par rapport a ce risque.

En 2021, le Groupe n'a pas subi d'attaque impactant la
disponibilité de ses systemes d'informations. Compte tenu
de l'informatisation élevée de ses processus administratifs :
utilisation de solutions Cloud, liens avec ses filiales,
utilisation de nouveaux outils collaboratifs, recours au
télétravail, les systemes d’information du Groupe sont
fortement exposés.

Différents dispositifs de sécurité sont en place et continuent
d’étre déployés et actualisés dans le Groupe.
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Des équipements spécifiques (firewalls, SIEM) sont déployés
et les salariés sont régulierement sensibilisés au risque
Cyber.

o Risques réglementaires

Protection des données personnelles

Le Groupe est soumis aux différentes réglementations
internationales et locales relatives a la protection de
données personnelles, en raison notamment de I'entrée en
vigueur du Reglement européen relatif a la protection des
données en mai 2018.

Dans le cas d’'une non-conformité avec les regles applicables
en matiere de protection des données, ou d’une divulgation
volontaire ou involontaire de tout ou partie de données
personnelles appartenant a un tiers, la responsabilité du
Groupe pourrait alors étre engagée.

Une sanction pécuniaire pourrait également étre prononcée
par les autorités de protection des données personnelles,
exposant ainsi le Groupe a un risque financier et un risque lié
a sa réputation.

Il existe des procédures au niveau de chaque entité
permettant de se conformer aux réglementations locales
applicables en matiére de protection des données.

Non-conformité aux lois et réglementations

Le Groupe opere dans plusieurs pays, et, est soumis a des
lois et réglementations multiples et en constante évolution.
La diversité des lois et réglementations locales applicables,
ainsi que leur constante évolution, exposent le Groupe au
risque de non-respect de celles-ci.

Au-dela de la vigilance opérationnelle du Groupe, ce dernier
fait appel a des conseils afin d’étre en mesure de protéger
au mieux ses activités.

o Risque sanitaire

Le risque sanitaire n’est jamais a exclure. Toute activité
industrielle et commerciale peut se trouver exposée a une
crise sanitaire liée a la propagation d’un virus ou autre
phénomeéne a I'échelle d’un pays ou d’une population.

Un tel risque pourrait avoir des conséquences sur ses
activités et sa situation financiere.

Depuis 2020, la crise sanitaire mondiale COVID-19 a un
impact sur les activités du Groupe, soit par I'impossibilité de
certains salariés d’accéder a leur lieu de travail, en particulier
pour les activités de Service Apres-Vente, préparation et




expédition des commandes, soit par la difficulté a assurer la
continuité des activités en raison de la diminution des
commandes ou de la restriction des possibilités d’expédition.

Concernant la gestion de la crise sanitaire COVID-19, le
Groupe a mis en ceuvre un plan de prévention afin d’assurer
la sécurité de I'ensemble de ses collaborateurs en
conformité avec les mesures préconisées par les autorités

administratives locales.

Par ailleurs, une organisation du travail ad hoc a été mise en
place au niveau des équipes du siege et des filiales afin
d’assurer la continuité des activités. Le télétravail a été mis
en place pour toutes les fonctions compatibles, afin de
limiter au maximum les contacts physiques.

o Risques environnementaux

Le Groupe pourrait étre confronté :
o aux risques physiques liés au changement climatique,
o ala raréfaction des ressources, et,
o ala qualité des milieux et présence de contaminants.

Le Groupe estime que son activité n’est pas exposée de
maniere significative au changement climatique et prendra
en compte les autres risques dans sa démarche volontaire de
politique RSE

7. Procédures de controle interne
et de gestion des risques

o Objectifs de la société en matiére de contréle interne

Le contrble interne désigne I'ensemble des procédures
arrétées par la Direction ayant pour objet de :

o veiller a ce que les actes de gestion ou de réalisation
des opérations ainsi que le comportement des
personnels s’inscrivent dans le cadre des orientations et
objectifs définis par les organes sociaux, par les lois et
reglements, normes et régles internes applicables,

o prévenir et maftriser les risques résultants de I'activité
de I'entreprise et les risques d’erreurs ou de fraudes,

o vérifier que les informations comptables, financiéeres et
de gestion refletent avec sincérité et prudence I'activité

et la situation de I'entreprise,

o s’assurer de la sauvegarde et la protection des actifs.

Le contrdle interne comme tout systeme de contréle ne peut
cependant fournir qu’une assurance raisonnable en ce qui
concerne la réalisation des objectifs.

o Description synthétique des procédures de contréle
interne

Compte tenu de la taille de I'entreprise, la structure de la
société est simple.

Le contrble interne est assuré pour partie par la Direction
Générale et pour partie par le service administratif et
financier.

Les décisions stratégiques du conseil d’administration sont
mises en ceuvre par la Direction Générale qui assure la
coordination des différentes activités en s’appuyant sur
'équipe de direction composée de 4 directions
opérationnelles :

o Commerciale

o Marketing/communication

o Technique

o Administration et finances

L'équipe de Direction se réunit lorsque cela est nécessaire et
décide de plans d’actions spécifiques dont I'avancement est
contrdlé lors des réunions suivantes.

L'activité est une activité de négoce et de services, il n’y a
pas de transformation de matiere.

Les actifs sont principalement des marchandises en stock et
du matériel informatique et de bureau.

Les sociétés du périmetre historique du Groupe utilisent
I'ERP Microsoft Dynamics (NAVISION) qui permet la gestion
des stocks en continu. En outre, un inventaire physique est
réalisé annuellement.

De méme, la comptabilité est tenue en interne sur I'ERP
Microsoft Dynamics standard adapté aux besoins de la
société.

Le principe de séparation des taches est adapté a la taille de
la société.

A ce titre, chaque utilisateur de Microsoft Dynamics a des
droits d’utilisation de I'ERP limités a son domaine de
compétences, a I'exception des deux utilisateurs clefs que
sont le directeur des systemes d’information et le directeur
financier groupe.
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Une migration vers la version Business Central de Microsoft
Dynamics est prévu a partir de mi 2022 en France et, dans
un second temps, sur les sociétés du périmétre historique du
Groupe.

RTG utilise une version cloud de I'ERP ORACLE - Net Suite.

Sa remise a niveau initialement prévue au cours de |'exercice
2019 avait été décalée, afin de parfaire l'identification des
adaptations nécessaires pour satisfaire les besoins de
gestion et de controle interne du Groupe, et, le reste suite a
la crise sanitaire COVID-19.

SOFTAVERA utilise une version cloud de I'ERP SAGE 100.

La gestion des risques informatiques repose essentiellement
sur une procédure de sauvegarde journaliere des données
informatiques et des regles de gestion des logins et mots de
passe permettant I'acces au réseau informatique et aussi aux
flux dits sensibles.

En ce qui concerne l'infrastructure réseau, un outil de type
SIEM (Security Information & Event Management), qui trace
I'intégralité des flux réseau et déclenche des alertes des qu'il
apparait des flux suspects, a été mis en place sur l'entité
francaise en 2019.

L'ensemble des notes de service sont regroupées et
constituent la base des procédures.

La société dispose en outre d'une documentation
régulierement mise a jour sur les différents points de
réglementation touchant a son secteur d’activité et a
souscrit un certain nombre d’abonnements a des revues
spécialisées.

En ce qui concerne les filiales, les comptabilités sont révisées
par la direction financiere Groupe. En Allemagne et en
Tunisie, celle-ci est révisée par un expert-comptable local et
la direction financiere Groupe.

Pour les besoins des déclarations fiscales locales, les filiales
font appel a des conseils externes.

o Autres procédures de contréle interne

Au niveau des processus opérationnels, les principaux
contréles suivants sont effectués :

o au niveau des départements commerciaux, production
de tableaux de bord mensuels pour chacune des entités
du Groupe afin de suivre et contréler les ventes
réalisées, la prise de commande, les taux de marge et

comparer la réalisation, par secteur d’activités, avec
I'exercice précédent ;

o au niveau du département marketing/communication,
I'avancement  des
et de
réalisation et de colts par rapport aux objectifs fixés ;

contréle de opérations de

communication marketing en termes de

o au niveau du département technique, suivi et contréle
de 'avancement et du volume d’activité en termes de
service aprés-vente, support technique, tests et

référencement produits, recherches de solutions ;

o au niveau du département administratif et financier qui
regroupe les fonctions comptabilité, trésorerie, finance
et controle de gestion, production d’un reporting de
trésorerie, suivi du recouvrement et de la gestion des
stocks, suivi des couvertures de change et reporting sur
les frais de structure selon les besoins.

Au niveau de I"élaboration et du traitement de l'information
financiére et comptable :

o Le processus reléve de la compétence du département
administratif et financier et repose sur les différents ERP
utilisés dans le Groupe (Microsoft Dynamics, ORACLE et
SAGE 100)
|’exhaustivité, la correcte évaluation des transactions et

permettant de faciliter le suivi de

I'élaboration des informations comptables et
financiéres selon les regles et méthodes comptables en
vigueur et appliquées par la société tant pour les

comptes sociaux que pour les comptes consolidés.

o Depuis 2010 la production des comptes consolidés
s’effectue via le logiciel ETAFI CONSO qui est désormais
utilisé en version SAAS.

o La Direction Générale s’assure de la réalité des
informations comptables et financiéres produites par la
direction financiére.

o L'information comptable et financiere fait I'objet d’une
diffusion réguliere, au moyen de plusieurs médias
(communiqués de presse, site internet de la société, site
Actusnews, publications légales) eu égard a la cotation
des actions de la société au marché d’Euronext Paris.
Il existe un contrat d'alimentation automatique du site
internet pour la rubrique «Relations investisseurs»
conforme a la Directive Archivage.
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8. Résultats consolidés résumés

En milliers d’euros 31/12/2021 31/12/2020
Chiffre d’affaires 99 611 87243
Résultat opérationnel 3471 4947
Résultat financier 390 (1629)
Résultat des activités courantes avant imp6t 3861 3317
Charge d’'impots (1258) (209)
Résultat net consolidé 2603 3109
Résultat net part du Groupe 2517 3026
9. Bilan consolidé résumé
En milliers d’euros 31/12/2021 31/12/2020
Actif non courant 30368 26133
Actif courant 65571 59922
TOTAL ACTIF 95 939 86 055
Capitaux propres part du groupe 35113 31752
Intéréts minoritaires 312 255
Total capitaux propres 35425 32 007
Passif non courant 20254 28228
Passif courant 40 260 25820
TOTAL PASSIF 95 939 86 055

(

10. Activité Groupe de I'exercice clos le 31 décembre 2021

o Chiffre d'affaires

L'exercice 2021 a été marqué par le retour d'une forte
demande au premier semestre.

Méme si le deuxieme semestre a été impacté de maniere
significative par la pénurie de composants électroniques et
les difficultés des transports internationaux, l'année se
termine sur une progression de 14,2 % et un chiffre
d’affaires Groupe de 99,6 millions d’euros.

A taux de change constant tel que défini au paragraphe "12.
Indicateurs alternatifs de performance" du présent rapport,
le chiffre d’affaires progresse de 15,2%.

Toutes les entités, a lI'exception de lI'entité historique
américaine, ont enregistré une hausse de leur activité.

Le chiffre d’affaires réalisé par l'ensemble d'entreprises
(SOFTAVERA et LST)
consolidation le 22 février 2021, n’est pas significatif et ne

entré dans le périmetre de

représente que 2,02% du chiffre d’affaires du Groupe.

La ventilation du chiffre d’affaires par destination géographique est la suivante :

En milliers d’euros 31/12/2021 31/12/2020
France 18 660 14 244
Grande-Bretagne 8 154 6364
Allemagne 11328 8438
Australie 7718 6 597
USA 41 800 41 662
Autres états de la CEE 8074 6 255
Export hors CEE 3877 3684
TOTAL 99 611 87 244
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Il convient de noter que le critére d’affectation du chiffre
d’affaires présenté ci-dessus est celui de la destination des
ventes.

Il differe de celui retenu lors des communiqués relatifs au
chiffre d’affaires du Groupe qui sont présentés par entités
juridiques du Groupe.

o Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel du Groupe est de 3 471 K€, soit un
taux de marge opérationnelle de 3,49%. En lecture directe,
ce résultat apparait en recul de 29,8% par rapport a 2020.

En dehors de I'impact lié a la hausse du volume de marge
brute (+ 7 174 K€), il convient de préciser que le résultat
opérationnel de I'exercice 2020 incluait la reconnaissance du
prét PPP aux Etats-Unis (Paycheck Protection Program) a
hauteur de 2 644 K€ et 805 K€ (contre 151 K€ en 2021)
d’aides enregistrées au titre des différents mécanismes de
chdémage partiel dans le cadre de la crise COVID-19.

En retraitant les résultats opérationnels 2020 et 2021 de ces
montants, la progression est de 121,7%.

En milliers d'euros 31/12/2021 31/12/2020 Variation
Résultat opérationnel Groupe publié 3472 4947  -29,8%
Prét PPP et aides COVID (151) (3 449)
Résultat opérationnel Groupe retraité 3321 1498 121,7%

D’autres éléments non récurrents ou liés a I'opération de
croissance externe finalisée le 22 février 2021, sont inclus
dans le résultat opérationnel Groupe.

Il s'agit de :

o la constatation d’une provision pour dépréciation des
créances clients aux Etats-Unis (litige) pour 268 K€;

o le non-paiement du complément de prix — earnout
relatif a I'acquisition RTG (non atteinte des objectifs)
pour 532 K€;

o la reconnaissance du crédit impot recherche a hauteur
de 428 KE.

et les éléments suivants qui concernent |'opération de
croissance externe de I'exercice :

o des frais de personnel - earnout a hauteur de 332 K€;

o une charge d’amortissement des actifs incorporels
acquis a hauteur de 160 K€;

o les frais d’acquisition a hauteur de 211 K€;

L'ensemble de sociétés acquises (LST et SOFTAVERA)
représentent 1 684 K€ sur le poste "charges de personnel" et
1 310 K€ sur le poste "charges externes".

La reprise d'activité est, par ailleurs, la seconde raison de
I'augmentation de ces deux postes (hausse des effectifs,
retour au travail a temps complet, reprise des salons
professionnels....).

Sur la base du compte de résultat consolidé, la marge brute est calculée comme suit :

Rubriques

Chiffre d'affaires

- Achats consommés
Marge brute

En % du chiffre d’affaires

La marge brute s’éleve a 48 690 K€ soit 48,88% contre
41 516 K€ soit 47,59% au 31 décembre 2020.

Aprés s'étre fortement améliorée au cours du premier
semestre 2021 a 49,18%, la marge brute s'est dégradée au
cours du second semestre (48,57%) du fait des tensions sur
les capacités et prix des transports maritimes et aériens.
L'évolution du taux de change moyen USD/€ sur achats
tenant compte des couvertures en devises mises en place
par le Groupe a un impact élevé du fait de la forte volatilité
au cours de |'exercice (- 4,37 %).

31/12/2021 31/12/2020
99 611 87 243

(50 921) (45 727)

48 690 41516
48,88% 47,59%

o Résultat financier

Le résultat financier s’établit a 390 K€ contre (1 630) K€ au
31 décembre 2020. Il comprend le colt relatif a la garantie
du prét PGE pour 479 K€, et, est principalement impacté par
I'évolution du marché des changes et la forte variation du
dollar US a la date de cl6ture.

Les éléments qui composent le résultat financier sont
détaillés au paragraphe 5.20 de l'annexe aux comptes
consolidés.
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o Résultat net

La charge d'imp6t est égale a 1 258 K€ et comprend un profit
d'impdbts de 43 K€ qui correspond a l'ajustement des impots
différés suite au changement de taux d'imp6t en France de
27,375% a 25,825%.

Le pourcentage de la charge d'imp6t est en forte hausse de
32,58 % contre 6,29 % en 2020, du fait, principalement, du
caractére non imposable du produit constaté au titre du PPP
forgiveness pour un montant de 2 475 K£.

Le résultat net consolidé de I'exercice s’établit a 2 603 K€
(2 517 K€ part du Groupe) contre 3 109 K€ (3 026 K€ part du
Groupe) en 2020 (soit une marge nette de 2,61 %), en
baisse de 16,3 % par rapport a 2020.

31/12/2021
K€ Commercialisation Service
France Europe USA/
(1) (2) Australie(3) Sous Total USA
(1)+(2)+(3)
Chiffre d'affaires 25698 24 065 15 467 65231 34380
Résultat opérationnel (188) 1672 876 2360 1111
Résultat net consolidé (108) 1250 681 1823 781

11. Activité des filiales

Les filiales du Groupe exercent leur activité dans leur pays
domestique et a I'étranger a l'exception de RTG dont
I'activité se situe uniquement sur le territoire américain.

La reprise de l'activité de toutes les filiales, a I'exception de
la filiale historique américaine, est le fait majeur qui impacte
leur résultat opérationnel du fait du plus fort volume de
marge.

¢ Allemagne

Le chiffre d’affaires contributif de la filiale allemande s’éleve
a 14 239 K€ contre 11 815 K€ en 2020.

Le résultat opérationnel de la filiale allemande s’éleve a
1 242 K€ soit un taux de marge opérationnelle de 8,72 %
(contre 1 175 K€ soit 10 % en 2020).

Les salaires sont en hausse du fait de la reprise d'activité, ce
qui est d'ailleurs commun a toutes les entités du Groupe du
fait de la crise sanitaire.

o Information sectorielle

Le Groupe communique son information sectorielle autour
de trois zones géographiques : France, Europe, USA et
Australie.

Cette information correspond aux indicateurs clés revus et
utilisés  en décideurs

interne  par les principaux

opérationnels.

Suite a l'entrée dans le périmetre de consolidation a
I'ensemble de sociétés (SOFTAVERA et LST) en 2021, le
Groupe a modifié le total par métiers comme suit :
o la commercialisation des produits POS, KIOKS et
produits logiciels d’un coté,
o |'activité de services POS de l'autre,
afin de suivre I"évolution globale de chacune des activités.

31/12/2020
Commercialisation Service
France USA/
Total (1) Europe (2)  Aystralie(s) Sous Total USA Total
(1)+(2)+(3)
99611 18914 19632 15202 53748 33496 87 244
3471 626 1404 752 2782 2164 4946
2603 (577) 1046 466 935 2174 3108

La provision pour dépréciation des stocks augmente de
29,7% passant de 240 K€ a 312 K€ afin de tenir compte de
I'ancienneté croissante de certains articles en stock.

La contribution de cette derniére au résultat net consolidé
est de 866 K€ (779 K€ part du Groupe) contre 816 K€ en
2020 soit une hausse de 6,1%.

e Grande-Bretagne

Le chiffre d’affaires contributif de la filiale britannique
s’éleve a 9 826 K€ contre 7 816 K€ en 2020.

Le résultat opérationnel de la filiale britannique séleve a
430 K€ soit un taux de marge opérationnelle de 4,4%
(contre 229 K€ en 2020 soit 2,9%).

Cette
principalement due a la reprise de l'activité (hausse de
25,7% du chiffre d'affaires).

amélioration de la marge opérationnelle est
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L'entité a bénéficié d'indemnités de méme type que les
indemnités d'activité partielle du systéme francais a hauteur
de 63 K€ (contre 209 K€ en 2020). Elles sont enregistrées
sous le poste autres produits opérationnels.

La provision pour dépréciation des stocks augmente de
10,9% passant de 380 K€ a 421 K€ afin de tenir compte de
I'ancienneté croissante de certains articles en stock.

La contribution de cette derniére au résultat net consolidé
est de 384 K€ contre 229 K€ en 2020.

e Etats-Unis (AURES Inc)

Le chiffre d’affaires contributif de la filiale historique
ameéricaine s’éléve a 7 495 K€ contre 8 202 K€ en 2020, soit
un recul de 8,6%. L'activité de la filiale est fortement
pénalisée par la pénurie de composants car les commandes
sont souvent mono-produits sans possibilité de substitution
en cas de difficultés d'approvisionnements.

Le résultat opérationnel de la filiale américaine est négatif a
hauteur de 387 K€ soit un taux de marge opérationnelle de
-5,2% (contre - 192 K€ soit - 2,3 % en 2020).

Une provision pour dépréciation des créances clients a été
comptabilisée pour un montant de 268 K€ suite a un litige
clients.

La provision pour dépréciation des stocks augmente de
18,0% passant de 461 K€ a 544 K€ afin de tenir compte de

I’ancienneté croissante de certains articles en stock.

La contribution de cette derniére au résultat net consolidé
est négative a hauteur de 388 K€ contre -32 K€ en 2020.

e Australie

Le chiffre d’affaires contributif de la filiale australienne
s’éléve a 7 972 K€ contre 6 999 K€ en 2020.

Le résultat opérationnel de la filiale australienne s’éleve a
1 173 K€ soit un taux de marge opérationnelle de 14,7%
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(contre 962 K€ soit un taux de marge opérationnelle de
13,7% en 2020).
L'amélioration de la

marge  opérationnelle  est

principalement due a la hausse de I'activité.

La contribution de cette derniére au résultat net consolidé
est de 741 K€ contre 546 K€ en 2020.

* RTG

RTG confirme le redressement de son résultat opérationnel
et dégage un résultat opérationnel de 1 111 K€ contre
2 164 K€ en 2020 (y compris une charge d'amortissement
sur actifs incorporels de 804 K€ et la reconnaissance d'un
produit lié a la PPP forgiveness pour un montant de 2 475
K€).

En 2021, le résultat opérationnel inclut une charge
d'amortissements sur actifs incorporels de 775 K£.

Retraité de ces montants, les résultats opérationnels sont
positifs a hauteur de 1 886 K€ en 2021 et 493 K€ en 2020
soit une progression de plus de 282 %.

Cette performance est liée a la réorganisation de la
structure.

La contribution de RTG au résultat net du Groupe est de
781 KE.

e LST, SOFTAVERA et AURES Konnect

Le chiffre d’affaires réalisé par l'ensemble d'entreprises
(SOFTAVERA et LST) entré dans le périmétre de
consolidation le 22 février 2021 s'éléve a 2 014 K€. Il n’est
pas significatif et ne représente que 2,02% du chiffre
d’affaires du Groupe.

La contribution de cet ensemble et d'AURES Konnect (créée
afin de porter l'acquisition) au résultat opérationnel est
de - 1397 KE.

La contribution de cet ensemble et d'AURES Konnect au
résultat net est de - 1 240 KE.




L’effectif ETP" du Groupe par société est le suivant :

31/12/2021 31/12/2020

TOTAL Encadrement Employé TOTAL Encadrement Employé
FR 56,7 27,8 28,9 56,6 25,2 31,3
DE 21,9 1,0 20,9 20,2 1,0 19,2
UK 21,9 3,3 18,7 23,6 4,8 18,7
USA 6,3 1,0 5,3 10,1 1,0 9,1
AUS 10,9 2,0 8,9 13,8 2,0 11,8
RTG 194,5 9,8 184,7 172,5 7,4 165,1
KONNECT 1,9 1,9 0,1 0,0 0,0 0,0
SOFTAVERA 7,6 2,0 5,6 0,0 0,0 0,0
LST 60,2 0,0 60,2 0,0 0,0 0,0
TOTAL 382,0 48,7 333,3 296,5 41,4 255,1

*
ETP : Equivalent Temps Plein

12. Indicateurs alternatifs de performance

La définition des indicateurs alternatifs de performance (IAP) o |le taux de marge opérationnelle correspond au rapport
suivis par le Groupe est la suivante : obtenu en divisant le résultat opérationnel par le
o la variation a taux de change constant du chiffre montant du chiffre d’affaires ;
d’affaires est calculée en utilisant le taux de change de o la marge nette correspond au rapport obtenu en
la période précédant celle publiée ; divisant le résultat net par le montant du chiffre
o la marge brute est obtenue en déduisant du chiffre d’affaires ;
d’affaires les achats consommés ; o la dette nette (ou trésorerie nette) correspond a la
o le taux de marge brute correspond au rapport obtenu différence entre la dette brute (dettes financieres a
en divisant la marge brute par le montant du chiffre moyen et long terme) et la trésorerie qui figure dans le
d’affaires ; tableau des flux de trésorerie et qui est composée de la

trésorerie et équivalents de trésorerie diminués des
découverts bancaires.

Les principaux chiffres clés et indicateurs alternatifs de performance (IAP) suivis par le Groupe sont présentés ci-apres :
e Répartition du chiffre d'affaires par entités

répartition par entités du groupe

34,4 M€
(2} 99 variation 20212020 eneuros
(2} Y9variation 2021 /2020 en monnaie locale
23,7 M€
14,2 M€
9,8 M€
Me SNjP=
715 2,0 M€
SOFTAVERA
+2,4% @ +13,9 % +20,5% -8,6% +25,7% +25,2 %
(+6,5 %) ) (+8,3%) (-5,2 %) (+22,6 %)
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e Taux de marge brute

évolution du taux de marge brute

/ 48.88%
48.0%

47-8% ey, 7 58%
46.0%
44.0%
42.0%
40.0%

39.4%

38.0% 37.0%

B %/
36.0% - 2o

34.0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

¢ Taux de marge opérationnelle

évolution du taux de marge opérationnelle

13.0%

12 6%

12.0% 12.0% % 12.0%
11.0%

10.5%

12.2%

10.0%
9.0%
8.0%
7.0%

6.0%

/'\57%

4:7%

5.0%

£.0%

3.0%
3
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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¢ Taux de marge nette

évolution de la marge nette

10.00%

9:30%
9.00%
8.00% / 2% 8%

f7.50%
; 7-20%
7.00%

6.00%
5.00%

4.00%
3.56%
3.00% 3.00% \
2.60% 2.61%

2.00%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e Dette nette

Dette brute au 31 décembre 2020 (21 232)
Remboursement de la période ¥ 5210
Nouveaux emprunts (552)
Dette brute au 31 décembre 2021 (16 574)
Concours bancaires (75)
Disponibilités 20310
Trésorerie nette au 31 décembre 2021 3661

1)

dont 2.552 K€ de remboursement sans effet cash suite a la confirmation de la part du SBA de la transformation du prét PPP (Paycheck Protection Program) en subvention reconnue en résultat en 2020

13. Recherche et développement

La capacité du Groupe a concevoir de nouveaux produits elles ont été supportées, principalement sous le poste
revét un caractére important au regard de son activité et des "charges de personnel".

évolutions technologiques du marché. Certaines dépenses sont éligibles au crédit d'imp6t
A ce titre, le Groupe engage des dépenses de recherche qui recherche.

sont enregistrées en charges de I'exercice au cours duquel
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>1.2. S.A. AURES TECHNOLOGIES en bourse

1. Capital social

Le capital social de la société est composé de 4 000 000
de 025 €
31 décembre 2021, représentant un nombre de droits de

actions d’une valeur nominale au

vote théoriques de 5 416 758 et un nombre de droits de
vote exercables de 5 345 516.

2. Principaux actionnaires

La différence entre le nombre d’actions et le nombre de
droits de vote théoriques est due a I'existence d’un droit de
vote double, et la différence entre le nombre de droits de
vote théoriques et exercables est due aux actions auto-
détenues.

Au 31 décembre 2021, la répartition du capital de la société était, a la connaissance de la Société, la suivante :

Actionnariat Droits de vote % des droits de Droits de vote % des droits de

Actions % du capital théoriques  vote théoriques réels vote réels
Public 1467 028 36,68% 1506 770 27,82% 1506 770 28,19%
Patrick CATHALA 1430381 35,76% 2807 397 51,83% 2807 397 52,52%
AMIRAL GESTION 401 706 10,04% 401 706 7,42% 401 706 7,51%
ALPENSTOCK MONT BLANC 251376 6,28% 251376 4,64% 251376 4,70%
MONETA ASSET MANAGEMENT 212 401 5,31% 212 401 3,92% 212 401 3,97%
DNCA INVESTMENTS 157 734 3,94% 157 734 2,91% 157 734 2,95%
Actionnariat salarié 8132 0,20% 8132 0,15% 8132 0,15%
Autodétention 71242 1,78% 71242 1,32% - 0,00%
TOTAL 4000 000 100,00% 5416 758 100,00% 5345516 100,00%

En application de larticle L 233-13 du Code de Commerce, les personnes qui détenaient au 31 décembre 2021 les
pourcentages d’actions ou de droits de vote visés a |'article L 233-7, étaient, a la connaissance de la société, les suivantes :

Actionnaires Nombre d'actions

%

Nombre de droits de vote %

Détenant plus de 5%

ALPENSTOCK MONT BLANC 251376

6,28% 251376 4,64%

MONETA ASSET MANAGEMENT 212 401

5,31% 212401 3,92%

Détenant plus de 10%

AMIRAL GESTION 401 706

10,04% 401 706 7,42%

Détenant plus de 15%

Détenant plus de 20%

Détenant plus de 25%

Détenant plus de 30%

Détenant plus de 33 1/3%

Patrick CATHALA 1430381

35,76%

Détenant plus de 50%

Patrick CATHALA

2807 397 51,83%

Détenant plus de 66 2/3%

Détenant plus de 90%

Détenant plus de 95%
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3. Franchissements de seuils statutaires et légaux

Outre les dispositions applicables en la matiere, I'article 9
des statuts d'AURES Technologies S.A. prévoit que toute
personne physique ou morale, agissant seule ou de concert,
au sens de l'article L.233-10 du Code de commerce, qui vient
a détenir ou cesse de détenir un nombre d'actions
représentant une fraction égale a 2,5 % du capital social ou
des droits de vote, est tenue d'en informer la Société au plus
tard avant la cléture des négociations du quatrieme jour de
bourse suivant le jour du franchissement du seuil de
participation susvisé, en précisant le nombre d'actions et de
droits de vote détenus. La personne tenue a l'information
prévue ci-dessus précise le nombre de titres qu'elle posséde
donnant acces a terme au capital ainsi que les droits de vote
qui y sont attachés ainsi que toutes autres informations
requises par les textes. En cas de non-respect de I'obligation
statutaire, les actions excédant la fraction non déclarée sont
privées du droit de vote pour toute assemblée d’actionnaires
qui se tiendrait jusqu’a I'expiration d’un délai de deux ans
suivant la date de régularisation, a la demande, consignée
dans le proces-verbal de l'assemblée générale, d’'un ou
plusieurs actionnaires détenant 5 % au moins du capital
social.

Au cours de l'exercice 2021, I'AMF et la Société ont été
notifiées des franchissements de seuils suivants :

Par courriers regus le 16 février 2021, Amiral Gestion, a
informé la société et déclaré a I'AMF, avoir franchi en
hausse, le 12 février 2021, le seuil de 10% du capital de la
société et détenir 401 706 actions AURES TECHNOLOGIES
représentant autant de droits de vote, soit 10,04% du capital
et 7,44% des droits de vote de la société.

Ce franchissement de seuil résulte d'une acquisition
d’actions AURES TECHNOLOGIES sur le marché. (Avis AMF
n°221C0366).

Par le méme courrier a I'AMF, la déclaration d'intention
suivante a été effectuée : "L'acquisition des titres de la
société AURES TECHNOLOGIES par la société Amiral gestion
s'inscrit dans le cadre normal de son activité de société de
gestion de portefeuille menée sans intention de mettre en
oeuvre une stratégie particuliere a I'égard de la société
AURES TECHNOLOGIES ni d'exercer, a ce titre, une influence
spécifique sur la gestion de cette derniere.

La société Amiral gestion n'agit pas de concert avec un tiers
et n'a pas l'intention de prendre le controle de la société
AURES TECHNOLOGIES ni de demander sa nomination ou
celle d'une ou plusieurs personnes comme administrateur,

membre du directoire ou du conseil de surveillance."

Par courriers recus le 16 février 2021, Moneta Asset
Management a informé la société et déclaré a I'AMF, avoir
franchi a la baisse le seuil de 5% du capital de la société et de
3% des droits de vote en date du 12 février 2021 et détenir
161 797 actions AURES TECHNOLOGIES représentant autant
de droits de vote, soit 4,04% du capital et 2,99% des droits
de vote de la société. Ce franchissement de seuil résulte
d'une cession d'actions AURES TECHNOLOGIES sur le
marché. (Avis AMF n°221C0367).

Par courrier recommandé du 25 mars 2021, DNCA Finance a
informé la société avoir franchi a la hausse le seuil de 2,5%
du capital de la société en date du 22 mars 2021 et détenir
130 684 actions AURES TECHNOLOGIES.

Ce franchissement de seuils statutaire résulte d’une
acquisition d’actions AURES TECHNOLOGIES sur le marché.

Par courriers regus le 17 mai 2021, Moneta Asset
Management a informé I'AMF et la société avoir franchi a la
hausse le seuil de 5% du capital de la société en date du 13
mai 2021 et détenir 212 401 actions AURES TECHNOLOGIES
représentant autant de droits de vote, soit 5,31% du capital
et 3,93% des droits de vote de la société. Ce franchissement
de seuil résulte d'une acquisition d’actions AURES

TECHNOLOGIES sur le marché (Avis AMF n°221C1085).

Par courrier recommandé du 22 décembre 2021, DNCA a
informé la société avoir franchi a la hausse le seuil de 2,5%
du capital de la société en date du 21 décembre 2021 et
détenir 125 000 actions AURES TECHNOLOGIES.

Par courrier recommandé du 23 décembre 2021, DNCA a
informé la société avoir franchi a la hausse le seuil de 2,5%
du capital de la société en date du 22 décembre 2021 et
détenir 157 734 actions AURES TECHNOLOGIES.

4. Attributions gratuites d’actions

2019, dans sa
18%™ résolution a caractére extraordinaire, avait autorisé le

L’Assemblée Générale du 25 juin
conseil d’administration, pour une durée de 38 mois a
procéder, dans le cadre de l'article L 225-197-1 du Code de
commerce, a |'attribution gratuite d’actions nouvelles ou
existantes.

Le nombre d’actions pouvant étre attribuées gratuitement
par le conseil d’administration au titre de cette autorisation
ne peut dépasser 10 % du capital social au jour de
I’Assemblée.
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Au 1% janvier 2020, I'autorisation en la matiere conférée par
I'’Assemblée Générale du 25 juin 2019 a été utilisée a
hauteur de 21 500 actions, soit un montant résiduel de
378 500 actions.

Le Conseil d’administration du 18 décembre 2020 a décidé,
en vertu de cette autorisation, I'attribution gratuite d’un
nombre total maximum de 10 000 actions a 2 salariés, sans
condition de performance et sous condition de présence.
Elles seront soumises a une période d'acquisition de deux
ans, expirant le 20 décembre 2022, minuit. Elles ne seront
pas soumises a une période de conservation d’un an.

Les actions gratuitement attribuées aux bénéficiaires seront
des actions ordinaires existantes.

Il n'y a pas eu d'attribution d'actions gratuites au cours de
I'exercice écoulé.

L'autorisation en la matiere conférée par I'’Assemblée
Générale du 25 juin 2019 a donc été utilisée, a hauteur de
31 500 actions, soit un montant résiduel de 368 500 actions.

Un tableau récapitulatif des plans en cours figure au
paragraphe 6.8 de I'annexe aux comptes consolidés, intégré
dans le présent rapport financier annuel.

5. Actions d’autocontréle et participations croisées

Néant

6. Aliénation de participations croisées

Néant

7. Prises de participation dans une société francgaise
au cours de I'exercice

Le 22 février 2021, le Groupe a acquis 100% des titres de la
société francaise SOFTAVERA.

8. Rachats d’actions par la société

L’Assemblée Générale en date du 24 juin 2021 a autorisé la
société dans le cadre des dispositions des articles L. 22-10-62
et suivants et L.225-210 et suivants du Code de Commerce a
procéder a l'achat de ses propres actions dans la limite de
10% du nombre d'actions composant le capital de la société
au jour de I|'Assemblée Générale, soit un maximum de
400 000 actions dans le cadre du programme de rachat
d’actions qui poursuit les objectifs suivants :

o d’assurer I'animation du marché secondaire ou la
AURES TECHNOLOGIES par

prestataire de

liquidité de Il'action

I'intermédiaire d'un service
d’investissement au travers d’'un contrat de liquidité
conforme a la pratique admise par la réglementation,
étant précisé que dans ce cadre, le nombre d’actions
pris en compte pour le calcul de la limite susvisée
correspond au nombre d’actions achetées, déduction
faite du nombre d’actions revendues,

o de conserver les actions achetées et les remettre
ultérieurement a I'échange ou en paiement dans le
cadre d’opérations éventuelles de fusion, scission,
d'apport ou de croissance externe,

o d’assurer la couverture de plans d’options d’achat
d’actions et/ou de plans d’actions attribuées
gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice des
salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe, en ce
compris les Groupements d'Intérét Economique et
sociétés liés, ainsi que toutes allocations d’actions au
titre d’un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou
plan assimilé), au titre de la participation aux résultats
de I'entreprise et/ou toutes autres formes d’allocation
d’actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux
du groupe, en ce compris les Groupements d'Intérét
Economique et sociétés liés,

o d’assurer la couverture de valeurs mobilieres donnant
droit a I'attribution d’actions de la société dans le cadre
de la réglementation en vigueur,

o de procéder a l'annulation éventuelle des actions
acquises, conformémeéent a l'autorisation conférée par

I'Assemblée Générale Extraordinaire.

Cette autorisation a été donnée pour une durée de 18 mois
soit jusqu’au 23 décembre 2022 et le prix maximum
d’achat a été fixé a 80 euros par action, soit un montant
maximal de I'opération fixé a 32 000 000 euros.
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Les actions détenues dans le cadre du programme de rachat d’actions engagé par la société sont :

31/12/2021 31/12/2020
Comptes Nombre de titres Prix revient unitaire Prix revient total Nombre de titres  Prix revient unitaire Prix revient total
€ K€ € K€
Animation 2 245 21,09 47 3 065 21,36 65
Actions Propres 68 997 22,32 1540 68 997 22,32 1540
TOTAL 71242 1587 72 062 1605

Dans le cadre de ce programme de rachat, la société a effectué les opérations suivantes au cours de I'exercice 2021 au titre du

contrat de liquidité :

Nombre de titres

Cours moyen

% du capital

Nombre d’actions achetées 41398 25,78 1,03%
Nombre d’actions cédées 42 218 25,71 1,06%
Nombre d’actions annulées NEANT - -
Compte animation de marché au 31/12/2021 2245 21,09 0,05%
Nombre d’actions auto détenues hors contrat de liquidité

au 31/12/2021 68 997 22,32 1,72%

En 2021, la société n'a pas procédé a des acquisitions
d’actions propres.

Hors contrat de liquidité, la société détient 68 997 de ses
propres actions le 31 décembre 2021.

La société n’a pas procédé a des réallocations d’actions au
cours de I'exercice.

La valeur comptable du portefeuille au 31 décembre 2021
est 1587 213,27 £€.

La valeur de marché du portefeuille au 31 décembre 2021
est 1505 343,46 €.

La valeur nominale globale au 31 décembre 2021 est
17 249,25¢€.

Il n'y a pas eu de frais de négociation relatives aux

opérations réalisées dans le cadre du contrat de liquidité.

9. Opérations sur titres des mandataires sociaux,
des hauts responsables et de leurs proches
réalisées au cours de I'exercice

Fonctions exercées

au sein de Date de la
Nom et prénom 'émetteur transaction Cessions d’actions
CATHALA Patrick Président Directeur Prix unitaire :
Général 17/06/2021 30€
Montant total :
19170 €
CATHALA Patrick Président Directeur Prix unitaire :
Général 09/07/2021 30€
Montant total :
761100 €
CATHALA Patrick Président Directeur Prix unitaire :
Général 12/07/2021 30€
Montant total :
6480 €
CATHALA Patrick Président Directeur Prix unitaire :
Général 16/07/2021 30€
Montant total :
275970 €
CATHALA Patrick Président Directeur Prix unitaire :
Général 04/08/2021 30€
Montant total :
456 000 €

10. Actionnariat des salariés

Conformément a I'article L.225-102 du code du commerce,
nous vous précisons qu’il existe une participation des salariés
au capital social au dernier jour de I'exercice a hauteur de
0,20 % du capital social.
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>1.3. La société AURES TECHNOLOGIES

1. L’activité de la Société

En milliers d’euros 31/12/2021 31/12/2020

Produits d’exploitation 55494 40529
Charges d’exploitation 54 111 40 831
Résultat d’exploitation 1382 (302)
Résultat financier 1855 240
Résultat courant avant impots 3238 (62)
Résultat exceptionnel (4) (13)
Impots (232) 150
Résultat net 3002 74

e e résultat d'exploitation

Le résultat d’exploitation est positif a hauteur de 1 382 K€
(contre un résultat négatif a hauteur de (302 K€) en 2020).

Dans un contexte toujours incertain, I'exercice 2021 a été
celui du retour d'une forte demande et du retournement de
tendance de l'activité.

La croissance de l'activité a été tres forte au cours du
premier semestre 2021 puis le second semestre 2021 a été
marqué par la pénurie de composants et des retards de
livraison liés aux difficultés de transport qui affectent les
approvisionnements.

Le chiffre d'affaires de la société atteint 53 068 K€ en
progression de 37,76% par rapport a 2020.

Le mix ventes hors groupe/groupe est de 44,6/55,4%.

La marge brute globale s’établit a 20,2% contre 21,3% en
2020 du fait de la flambée des prix des transports qui est une
autre conséquence de la crise sanitaire COVID-19.

Les charges externes augmentent de 33,6% (970 KE€)
principalement au niveau des loyers suite a I'agrandissement
des locaux de la société, les frais de publicité avec la reprise
des salons professionnels, les frais de transport sur ventes,
et le personnel intérimaire.

La masse salariale chargée séléve a 5 769 K€ contre
4 880 K€ en 2020 du fait du moindre recours a l'activité
partielle au cours de I'exercice 2021 et de I'augmentation
des rémunérations variables liées au chiffre d'affaires et a la
performance commerciale suite a la reprise d'activité.

e Le résultat financier

Le résultat financier s’éléeve a 1 855 K€ contre 240 K€ au
31 décembre 2020.

Il integre le versement de dividendes de filiales du groupe a
hauteur de 1 450 K€

Pour le reste, le résultat financier est composé des intéréts
créditeurs des comptes courants des filiales et créances
rattachées a des participations pour 398 K€, des intéréts des
emprunts et découverts bancaires pour 101 K€, de pertes de
change nettes sur opérations de couverture pour 11 K€ et
d'une reprise de provision (nette de dotation) pour
dépréciation des VMP pour 119 K£.

e Le résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel est négatif a hauteur de 4 K€. Il est
principalement composé de boni et mali sur cessions
d'actions propres.

e Impots sur les bénéfices

La société a comptabilisé, pour la premiere fois, 428 K€ de
crédit d'impot recherche relatif aux exercices 2018 et 2020
en diminution de I'impot sur les bénéfices.

e Le résultat net

Le résultat net a fin 2021 s’éleve a 3 001 K€ contre 74 K€.
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2. Le bilan

Le bilan résumé de la société AURES TECHNOLOGIES se présente ainsi :

En milliers d’euros 31/12/2021 31/12/2020

Actif immobilisé 26 566 22 059
Stocks 10981 8514
Avances et acomptes 812 95
Clients et comptes rattachés 18 995 8757
Autres créances 1438 2017
VMP 1458 1339
Disponibilités 6 530 13 813
Charges constatées d’avance 341 178
Ecart de conversion 31 857
TOTAL ACTIF 67 152 57 628
Capitaux propres 32526 29525
Provisions pour risques et charges 294 1059
Dettes 33 844 27 004
Ecart de conversion 488 40
TOTAL PASSIF 67 152 57 628

Le bilan, le compte de résultat et I'annexe ont été présentés selon les mémes formes et méthodes d'évaluation que celles

utilisées au cours de |'exercice 2020.

3. Proposition d'affectation des résultats

Nous vous proposons d’affecter I'intégralité du bénéfice de Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code
I'exercice clos le 31 décembre 2021, <s’élevant a Général des Impdts, nous vous signalons qu’au cours des
3 001 124,64 euros , au compte report a nouveau, qui sera trois derniers exercices les distributions de dividendes et
ainsi porté de 26 744 342,05 euros a 29 745 466,69 euros. revenus ont été les suivantes :

REVENUS ELIGIBLES A LA REFACTION

REVENUS NON ELIGIBLES A LA

Au titre de I'exercice DIVIDENDES AUTRES REVENUS DISTRIBUES REFACTION
2018 4000 000 €*

soit 1 € par action - -
2019 - - -
2020

* Incluant le montant du dividende correspondant aux actions autodétenues non versé et affecté au compte report a nouveau

4. Filiales et participations 5. Préts interentreprise

Voir note 7.1. "Liste des filiales et participations" des Néant

comptes sociaux.

6. Succursales existantes

Néant
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7. Présentation des résolutions soumises a
I’approbation de I’Assemblée Générale Mixte du
28 juin 2022

La présente partie du rapport du Conseil d'Administration a
I'Assemblée Générale Mixte en date du 28 juin 2022 a pour
objet de présenter les projets de résolutions soumis par le
Conseil d'Administration a I'Assemblée Générale.

Outre les résolutions a caractére ordinaire relatives a
I'approbation des comptes annuels et consolidés et la
proposition d’affectation du résultat, nous vous proposons
de bien vouloir approuver les résolutions suivantes :

résolution - spécial des

¢ Quatrieme Rapport

commissaires aux conventions
réglementées - Constat de I'absence de convention

nouvelle

comptes sur les

A titre préalable, nous vous rappelons que seules les
conventions nouvelles conclues au cours du dernier exercice
clos sont soumises a la présente Assemblée.

Nous vous demandons de bien vouloir prendre acte de
I'absence de convention nouvelle de la nature de celles
visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce.

Il est précisé que les conventions suivantes ont été conclues
et autorisées au cours d'un exercice antérieur a I'exercice
écoulé et se sont poursuivies au cours du dernier exercice :

+ Bail commercial au profit de la SCI LE CRISTAL UN
Personne concernée : Monsieur Patrick Cathala, Gérant de la
SCI Le Cristal Un et Président du conseil d’administration de
la société Aures Technologies S.A.

Nature et objet : La SCI Le Cristal Un s’est engagée a louer a
la société Aures Technologies S.A., dans le cadre d’un bail
commercial, des bureaux, des locaux d’activité et de
stockage, situés ZAC des Folies — 24 bis, rue Léonard de Vinci
a Lisses (91090).

Modalités :
conseil d’administration a autorisé la signature d’un bail

Par une délibération du 28 septembre 2020, le

commercial concernant ces locaux, utilisés par la société a
partir du 1° janvier 2021, moyennant un loyer annuel
augmenté du remboursement de certaines charges et avec
une mise a disposition anticipé de la partie stockage des
octobre 2020.

+ Bail commercial au profit de la SCI LE CRISTAL UN
Personne concernée : Monsieur Patrick Cathala, Gérant de la
SCI Le Cristal Un et Président du conseil d’administration de
la société Aures Technologies S.A.

Nature et objet : La SCI Le Cristal Un s’est engagée a louer a
la société Aures Technologies S.A., dans le cadre d’un bail
commercial, des bureaux, des locaux d’activité et de
stockage, situés ZAC des Folies — 24 bis, rue Léonard de Vinci
a Lisses (91090).

Modalités :
conseil d’administration a autorisé la signature d’un bail

Par une délibération du 20 septembre 2016, le

commercial concernant ces locaux, utilisés par la société a
partir du 1° janvier 2017, moyennant un loyer annuel
augmenté du remboursement de certaines charges.

Le Conseil a examiné ces conventions, leurs conditions
financieres et I'intérét pour la Société d’en bénéficier, et a
pris acte de ce que cess convention répondent toujours aux
critéres qui I'avait conduit a les autoriser initialement.

¢ Cinquiéme résolution — Approbation de la politique de
rémunération du Président Directeur général

En application de I'article L. 22-10-8 du Code de commerce,
il vous est demandé de bien vouloir approuver la politique
de rémunération du Président Directeur général présentée
dans le paragraphe 1.4 du rapport sur le gouvernement
d’entreprise inclus dans le rapport financier annuel 2021.

e Sixieme résolution — Approbation de la politique de
rémunération des membres du Conseil d’administration

En application de I'article L. 22-10-8 du Code de commerce,
il vous est demandé de bien vouloir approuver la politique
de rémunération des membres du Conseil d’administration
présentée dans le paragraphe 1.4 du rapport sur le
gouvernement d’entreprise inclus dans le rapport financier
annuel 2021.

¢ Septieme résolution — Approbation des informations
visées au | de I’article L. 22-10-9 du Code de commerce

En application de Iarticle L. 22-10-34 | du Code de
commerce, il vous est demandé de bien vouloir approuver
les informations visées au | de I'article L. 22-10-9 du Code de
commerce mentionnées dans le paragraphe 1.3 du rapport
sur le gouvernement d’entreprise inclus dans le rapport
financier annuel 2021.
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¢ Huitieme résolution — Approbation des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés au cours
de l'exercice écoulé ou attribués au titre du méme
exercice a Monsieur Patrick CATHALA, Président
Directeur Général

En application de larticle L. 22-10-34 Il du Code de
commerce, il vous est demandé de bien vouloir approuver
les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés
au cours de I'exercice écoulé ou attribués au titre du méme
exercice a Monsieur Patrick CATHALA, Président Directeur
Général, présentés dans le paragraphe 1.2 du rapport sur le
gouvernement d’entreprise inclus dans le rapport financier
annuel 2021.

Neuviéme résolution - Autorisation a donner au Conseil
d'Administration a l'effet de faire racheter par la société
ses propres actions dans le cadre du dispositif de
I'article L. 22-10-62 du Code de commerce

Nous vous proposons, aux termes de la neuvieme résolution,
de conférer au Conseil d’administration, pour une période
de dix-huit mois, conformément  aux  articles
L. 22-10-62 et suivants et L. 225-210 et suivants du Code de
commerce, les pouvoirs nécessaires a procéder a I'achat, en
une ou plusieurs fois aux époques qu’il déterminera,
d’actions de la société dans la limite d’'un nombre maximal
d’actions ne pouvant représenter plus de 10% du nombre
d’actions composant le capital social au jour de la présente
assemblée, le cas échéant ajusté afin de tenir compte des
éventuelles opérations d’augmentation ou de réduction de
capital pouvant intervenir pendant la durée du programme.

Cette autorisation mettrait fin a I'autorisation donnée au
Conseil d’Administration par I’Assemblée Générale du 24
juin 2021 dans sa neuvieme résolution a caractere ordinaire.

Les acquisitions pourraient étre effectuées en vue :
o d’assurer I'animation du marché secondaire ou la
AURES TECHNOLOGIES par
prestataire de

liquidité de I'action

I'intermédiaire d’un service
d’investissement au travers d’un contrat de liquidité
conforme a la pratique admise par la réglementation,
étant précisé que dans ce cadre, le nombre d’actions
pris en compte pour le calcul de la limite susvisée
correspond au nombre d’actions achetées, déduction
faite du nombre d’actions revendues,

o de conserver les actions achetées et les remettre

ultérieurement en échange ou en paiement dans le

cadre d’opérations éventuelles de fusion, de scission,
d’apport ou de croissance externe,

o d’assurer la couverture de plans d’options d’achat
d’actions et/ou de plans d’actions attribuées
gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice des
salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe, en ce
compris les Groupements d’Intérét Economique et
sociétés liées, ainsi que toutes allocations d’actions au
titre d’un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou
plan assimilé), au titre de la participation aux résultats
de I'entreprise et/ou toutes autres formes d’allocation
d’actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux
du groupe, en ce compris les Groupements d’Intérét
Economique et sociétés liées,

o d’assurer la couverture de valeurs mobilieres donnant
droit a I'attribution d’actions de la société dans le cadre
de la réglementation en vigueur,

o de procéder a l‘annulation éventuelle des actions
acquises, conformément a |'autorisation conférée ou a

conférer par I’Assemblée Générale Extraordinaire.

Ces achats d'actions pourraient étre opérés par tous
moyens, y compris par voie d'acquisition de blocs de titres,
et aux époques que le Conseil d'Administration appréciera.
La société se réserverait le droit d’utiliser des mécanismes
optionnels ou instruments dérivés dans le cadre de la
réglementation applicable.

Nous vous proposons de fixer le prix maximum d’achat a
80 euros par action. En cas d’opération sur le capital,
notamment de division ou de regroupement des actions ou
d’attribution gratuite d’actions aux actionnaires, le montant
sus-indiqué sera ajusté dans les mémes proportions
(coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre
d’actions composant le capital avant l'opération et le
nombre d’actions aprées I'opération), et, en conséquence, le
montant maximal de I'opération a 32 000 000 euros.

Le Conseil d’Administration disposerait donc de tous les
pouvoirs a I'effet de procéder a ces opérations, d’en arréter
les conditions et les modalités, de conclure tous accords et
d’effectuer toutes formalités.
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Délégations financieres

Le Conseil d’administration souhaite pouvoir disposer des
délégations nécessaires pour procéder, s’il le juge utile, a
toutes émissions qui pourraient s’avérer nécessaires dans le
cadre du développement des activités de la société. C'est la
raison pour laquelle il vous est demandé de renouveler les
délégations financieres arrivant a échéance. Sur I'état des
délégations en cours, vous trouverez le tableau des
délégations et autorisations en cours consenties par
I’Assemblée Générale au Conseil d’administration I'état de
leur utilisation dans le rapport sur le gouvernement
d’entreprise au paragraphe 6. Par ailleurs, compte tenu des
délégations susceptibles de générer a terme une
augmentation de capital en numéraire, il vous est demandé
de statuer sur une délégation de compétence a leffet
d’augmenter le capital au profit des adhérents a un plan
d’épargne entreprise, conformément a la réglementation en

vigueur.

A caractére extraordinaire :

> Délégations de compétence en vue d’émettre des actions
ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés
au capital (de la société ou d’une société du groupe) et/
ou a des titres de créance, avec suppression du droit
préférentiel de souscription

Les délégations de compétence en la matiere arrivent a
échéance cette année et n'ont pas été utilisées.

Il vous est proposé de renouveler les délégations de
compétence en vue de procéder a des augmentations de
capital par apport de numéraire avec suppression du droit
préférentiel de souscription.

Ces délégations ont pour objet de conférer au Conseil
d’administration toute latitude pour procéder aux époques
de son choix, pendant une période de 26 mois (a I’exception
de la délégation en matiere d’augmentation de capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit
d’une catégorie de personnes, qui a une durée de 18 mois),
a I’émission :

« d’actions ordinaires,

- et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital

et/ou a des titres de créance.

Conformément a I'article L. 228-93 du Code de commerce,
les valeurs mobilieres a émettre pourraient donner accées a
des actions ordinaires a émettre par toute société qui
possede directement ou indirectement plus de la moitié de

son capital ou dont elle posséde directement ou

indirectement plus de la moitié du capital.

¢ Dixieme résolution - Délégation de compétence a
donner au Conseil d’Administration pour émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant
acces au capital (de la société ou d’une société du
groupe) et/ou a des titres de créance, avec suppression
du droit préférentiel de souscription par offre au public
(a 'exclusion des offres visées au 1 de I'article L. 411-2
du Code monétaire et financier) et/ou en rémunération
de titres dans le cadre d’une offre publique d’échange

Au titre de cette délégation, les émissions seraient réalisées
par une offre au public (a I'exclusion des offres visées au 1
de l'article L.411-2 du Code monétaire et financier) et/ou en
rémunération de titres dans le cadre d’une offre publique
d’échange.

Le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
actions ordinaires et aux valeurs mobilieres donnant accés
au capital et/ou a des titres de créance serait supprimé avec
la faculté pour le Conseil d’administration de conférer aux

actionnaires la possibilité de souscrire en priorité,
conformément a la loi.
Le montant nominal global des actions ordinaires

susceptibles d’étre émises en vertu de cette délégation, ne
pourrait étre supérieur a 200 000 euros (représentant
environ 20 % du capital social existant au jour du présent
rapport.

A ce plafond s’ajouterait, le cas échéant, le montant nominal
de l'augmentation de capital nécessaire pour préserver,
conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation,
les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres
donnant acces au capital de la Société.

Ce montant s'imputerait sur le montant nominal maximum
des actions ordinaires susceptibles d’étre émises en vertu de
la onzieme résolution.

La somme revenant, ou devant revenir, a la société pour
chacune des actions ordinaires émises dans le cadre de la
présente délégation de compétence, aprés prise en compte,
en cas d’émission de bons autonomes de souscription
d’actions, du prix d’émission desdits bons, serait déterminée
conformément aux dispositions légales et réglementaires
applicables au moment oU le Conseil d’administration
mettrait en ceuvre la délégation. L'article R. 22-10-32 du
Code de commerce prévoit a cet égard pour les émissions
visées par le 1* alinéa de I'article L. 22-10-52 du Code de
commerce que le prix est au moins égal a la moyenne
pondérée des cours des trois derniéres séances de Bourse
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précédant le début de I'offre, éventuellement diminué d’une
décote maximale de 10 %.

En cas d’émission de titres appelés a rémunérer des titres
apportés dans le cadre d’une offre publique d’échange, le
Conseil d’administration disposerait, dans les conditions
fixées a l'article L. 22-10-54 du Code de commerce et dans
les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires
pour arréter la liste des titres apportés a I'échange, fixer les
conditions d’émission, la parité d’échange ainsi que, le cas
échéant, le montant de la soulte en espéces a verser, et
déterminer les modalités d’émission.

Si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité de
I’émission, le Conseil d’administration pourrait utiliser les
facultés suivantes :

o limiter le montant de [|'émission au montant des
souscriptions, le cas échéant dans les limites prévues
par la réglementation,

o répartir librement tout ou partie des titres non
souscrits.

Le Conseil d’administration disposerait, dans les limites
fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires notamment pour
fixer les conditions de la ou des émissions, le cas échéant,
constater la réalisation des augmentations de capital qui en
résultent, procéder a la modification corrélative des statuts,
imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de
capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et
prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter
la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés
chague augmentation et, plus généralement, faire le
nécessaire en pareille matiére.

Cette délégation priverait d’effet, au jour de I"’Assemblée, a
hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute
délégation antérieure ayant le méme objet.

e Onzieme résolution - Délégation de compétence a
donner au Conseil d’Administration pour émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant
accés au capital (de la société ou d’une société du
groupe) et/ou a des titres de créance, avec suppression
du droit préférentiel de souscription par une offre visée
au 1 de larticle L. 411-2 du Code monétaire et financier

Au titre de cette délégation, les émissions seraient réalisées
par une offre visée au 1 de l'article L. 411-2 du Code
monétaire et financier.

Le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
actions ordinaires et aux valeurs mobilieres donnant acces
au capital et/ou a des titres de créance serait supprimé.

Le montant nominal global des actions ordinaires
susceptibles d’étre émises en vertu de la présente
délégation ne pourrait étre supérieur a 200 000] euros
(représentant environ 20 % du capital social existant au jour
du présent rapport), étant précisé qu’il serait en outre limité
a 20 % du capital par an.

A ce plafond s’ajouterait, le cas échéant, le montant nominal
de l'augmentation de capital nécessaire pour préserver,
conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation,
les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres
donnant acces au capital de la Société.

Ce montant s'imputerait sur le montant nominal maximum
des actions ordinaires susceptibles d’étre émises en vertu de
la dixieme résolution.

La somme revenant, ou devant revenir a la Société pour
chacune des actions ordinaires émises dans le cadre de la
présente délégation de compétence, aprés prise en compte,
en cas d’émission de bons autonomes de souscription
d’actions, du prix d’émission desdits bons, serait déterminée
conformément aux dispositions légales et réglementaires
applicables au moment olU le Conseil d’administration
mettrait en ceuvre la délégation. L'article R. 22-10-32 du
Code de commerce prévoit a cet égard pour les émissions
visées par le 1° alinéa de l'article L. 22-10-52 du Code de
commerce que le prix est au moins égal a la moyenne
pondérée des cours des trois derniéres séances de Bourse
précédant le début de |'offre, éventuellement diminué d’une
décote maximale de 10 %.

Si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité de
I’émission, le Conseil d’administration pourrait utiliser les
facultés suivantes :

o limiter le montant de [’émission au montant des
souscriptions, le cas échéant dans les limites prévues
par la réglementation,

o répartir librement tout ou partie des titres non
souscrits.

Le Conseil d’administration disposerait, dans les limites
fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires notamment pour
fixer les conditions de la ou des émissions, le cas échéant,
constater la réalisation des augmentations de capital qui en
résultent, procéder a la modification corrélative des statuts,
imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de
capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et
prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter
la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés
chagque augmentation, et plus généralement faire le
nécessaire en pareille matiére.
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Cette délégation priverait d’effet, au jour de I"’Assemblée, a
hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute
délégation antérieure ayant le méme objet.

¢ Douziéme résolution - Autorisation, en cas d’émission
avec suppression du droit préférentiel de souscription,
de fixer, dans la limite de 10% du capital par an, le prix
conditions

d’émission dans les déterminées par

I’assemblée

Nous vous proposons, conformément aux dispositions de
I'article L. 22-10-52 alinéa 2 du Code de commerce,
d’autoriser le Conseil d’administration, qui décide une
émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres
donnant accés au capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription par offre au public, en ce
compris les offres visées au 1 de I'article L. 411-2 du Code
monétaire et financier (placement privé), soumises aux
dispositions de l'article L. 22-10-52 alinéa 1 du Code de
commerce, a déroger, dans la limite de 10 % du capital social
par an, aux conditions de fixation du prix prévues selon les
modalités précitées et a fixer le prix d’émission des titres de
capital assimilables a émettre selon les modalités suivantes :

Le prix d’émission des titres de capital assimilables a émettre

de maniére immédiate ou différée ne pourrait étre

inférieur, au choix du Conseil d’administration :

o soit au cours moyen pondéré de I'action de la société le
jour précédant la fixation du prix de I'émission
éventuellement diminué d'une décote maximale

de 15 %,

o soit a la moyenne de 5 cours consécutifs cotés de
I'action choisis parmi les trente derniéres séances de
bourse précédentes la fixation du prix d’émission

maximale

éventuellement diminué d’'une décote

de 10 %.

e Treizieme résolution - Délégation de compétence a
donner au conseil d’administration pour émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant
accés au capital (de la société ou d’une société du
groupe) et/ou a des titres de créance, avec suppression
du droit préférentiel de souscription au profit d’une
catégorie de personnes répondant a des caractéristiques
déterminées

Au titre de cette délégation, les émissions seraient réalisées
au profit d’'une catégorie de personnes, conformément
notamment aux dispositions de |'article L. 225-138 du Code
de commerce.
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La durée de validité de cette délégation serait fixée a dix-huit
mois, décomptée a compter du jour de I’Assemblée.

Le montant nominal global maximum des augmentations de
capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente
délégation ne pourrait étre supérieur a 50 000 euros
(représentant environ 5 % du capital social existant au jour
du présent rapport).

A ce plafond s’ajouterait, le cas échéant, le montant nominal
de l'augmentation de capital nécessaire pour préserver,
conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation,
les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres
donnant acces au capital de la Société.

Ce plafond serait indépendant de I'ensemble des plafonds
prévus par les autres résolutions de I’Assemblée.
Conformément aux dispositions de I'article L. 225-138 du
Code de commerce, le prix d’émission des actions ordinaires
pouvant étre émises dans le cadre de la présente délégation
de compétence serait fixé par le Conseil d’administration et
devrait étre au moins égal a la moyenne pondérée des cours
des 20 derniéres séances de bourse précédant la fixation du
prix de I"émission.

Le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
actions ordinaires et aux valeurs mobilieres donnant acces
au capital et/ou a des titres de créance serait supprimé, au
profit de la catégorie de personnes suivantes ou d’une ou
plusieurs sous-catégories de cette catégorie :

Toute personne physique ou morale, frangaise ou étrangére,
détenant le contréle au sens de L. 233-3 | ou Il du Code de
commerce, d’une société ayant une activité dans le domaine
de I'équipement point de vente (POS), dont la Société se
porterait acquéreur en tout ou partie.

Si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité de
I’émission, le Conseil d’administration pourrait a son choix,
utiliser dans l'ordre qu’il déterminerait I'une et/ou l'autre
des facultés suivantes :

o limiter le montant de [I'émission au montant des
souscriptions, le cas échéant dans les limites prévues
par la réglementation,

o répartir librement tout ou partie des titres non souscrits
parmi la catégorie de personnes retenue.

Le Conseil d’Administration aurait ainsi toute compétence
pour mettre en ceuvre la présente délégation et rendrait
compte a la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire,
conformément a la loi et a la réglementation, de I"utilisation
de la présente délégation accordée au titre de la présente
résolution.




Cette délégation priverait d’effet, au jour de I"’Assemblée, a
hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute
délégation antérieure ayant le méme objet.

¢ Quatorzieme résolution — Autorisation d’augmenter le
montant des émissions

Nous vous proposons, dans le cadre des délégations avec
suppression du droit préférentiel de souscription précitées
(dixieme, onzieme et treizieme) résolutions, de conférer au
Conseil d’Administration la faculté d’augmenter, dans les
conditions prévues par les articles L. 225-135-1 et R. 225-118
du Code de commerce, et dans la limite des plafonds fixés
par I'Assemblée, le nombre de titres prévu dans I"émission
initiale.

Ainsi, le nombre de titres pourrait étre augmenté dans les 30
jours de la cléture de la souscription dans la limite de 15%
de I'émission initiale et au méme prix que I"émission initiale,
dans la limite des plafonds fixés par I’Assemblée.

¢ Quinzieme résolution - Délégation de compétence a
donner au Conseil d’Administration pour augmenter le
capital par émission d’actions ordinaires et/ou de
valeurs mobilieres donnant accés au capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription au
profit des adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise
en application des articles L. 3332-18 et suivants du
Code du travail

Nous soumettons a votre vote la présente résolution, afin
d’étre en conformité avec les dispositions de I'article L. 225-
129-6 du Code de
I’Assemblée Générale Extraordinaire étant appelée sur des

commerce, aux termes duquel
délégations susceptibles de générer immédiatement ou a
terme des augmentations de capital en numéraire, elle doit
également statuer sur une délégation au profit des
adhérents d’un plan d’épargne entreprise.

Dans le cadre de cette délégation, il vous est proposé de
déléguer au Conseil d’administration, votre compétence a
I'effet, s’il le juge opportun, sur ses seules décisions,
d’augmenter le capital social en une ou plusieurs fois par
I’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres
donnant acces au capital de la Société au profit des
adhérents a un ou plusieurs plans d’épargne entreprise ou
de groupe établis par la Société et/ou les entreprises

francaises ou étrangeres qui lui sont liées dans les conditions

de I'article L. 225-180 du Code de commerce et de l'article
L. 3344-1 du Code du travail.

En application des dispositions de I'article L. 3332-21 du
Code du travail, le Conseil d’administration pourrait prévoir
I'attribution aux bénéficiaires, a titre gratuit, d’actions a
émettre ou déja émises ou d’autres titres donnant acces au
capital de la Société a émettre ou déja émis, au titre (i) de
I'abondement qui pourrait étre versé en application des
reglements de plans d’épargne entreprise ou de groupe, et/
ou (ii), le cas échéant, de |la décote et pourrait décider en cas
d’émission d’actions nouvelles au titre de la décote et/ou de
'abondement, d’incorporer au capital les réserves,
bénéfices ou primes nécessaires a la libération desdites
actions.

Conformément a la loi, I'’Assemblée Générale supprimerait le
droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
actions et aux valeurs mobilieres qui pourraient étre émises
en vertu de la présente délégation.

Le montant nominal maximum de la ou des augmentations
de capital qui pourraient étre réalisées par utilisation de la
délégation serait de 1 % du montant du capital social atteint
lors de la décision du Conseil d’Administration de réalisation
de cette augmentation, ce montant étant indépendant de
tout autre plafond prévu en matiere de délégation
d’augmentation de capital. A ce montant s’ajouterait, le cas
échéant, le montant nominal de I'augmentation de capital
nécessaire pour préserver, conformément a la loi et, le cas
échéant aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres
modalités de préservation, les droits des titulaires de droits
ou valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société.
Cette délégation aurait une durée de vingt-six mois.

Il est précisé que, conformément aux dispositions de I'article
L. 3332-19 du Code du travail, le prix des actions a émettre
ne pourrait étre ni inférieur de plus de 30 % ou de 40 %
lorsque la durée d'indisponibilité prévue par le plan en
application des articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du Code du
travail est supérieure ou égale a dix ans, a la moyenne des
cours cotés de l'action lors des 20 séances de bourse
précédant la décision fixant la date d’ouverture de la
souscription, ni supérieur a cette moyenne.

Le Conseil d’administration pourrait ou non mettre en
ceuvre la présente délégation, prendre toutes mesures et
procéder a toutes formalités nécessaires.

Néanmoins, dans la mesure ou cette délégation ne lui
semble  pas Conseil

pertinent ni  opportune, le

d’administration vous suggére de la rejeter.
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¢ Seizieme résolution - Autorisation a donner au Conseil
d’Administration en vue d’attribuer gratuitement des
actions aux membres du personnel salarié et/ou
certains mandataires sociaux

Il vous est demandé de renouveler I'autorisation d’attribuer
gratuitement des actions aux membres du personnel salarié
de la société et des sociétés ou groupements d’intérét
économique qui lui sont liés et/ou certains mandataires
sociaux.

Ainsi, nous vous proposons d’autoriser le Conseil
d’administration, pour une durée de trente-huit mois a
procéder, en une ou plusieurs fois, conformément aux
articles L. 225-197-1, L. 225-197-2 et L. 22-10-59 du Code de
commerce, a lattribution gratuite d’actions nouvelles
résultant d’'une augmentation de capital par incorporation
de réserves, primes ou bénéfices, ou d’actions existantes.
Les bénéficiaires de ces attributions pourraient étre :

o les membres du personnel salarié de la société ou des
sociétés ou Groupements d’Intérét Economique qui lui
sont liés directement ou indirectement au sens de
I'article L. 225-197-2 du Code de commerce,

o et/ou les mandataires sociaux qui répondent aux
conditions de [larticle L. 225-197-1 du Code de
commerce.

Le nombre total d’actions ainsi attribuées gratuitement ne
pourrait dépasse 10 % du capital social au jour de
I'’Assemblée, étant précisé qu’il ne pourrait dépasser le
pourcentage maximum prévu par la réglementation au jour
de la décision d’attribution.

A ce plafond s’ajouterait, le cas échéant, le montant nominal
de I'augmentation de capital nécessaire pour préserver les
droits des bénéficiaires d’attributions gratuites d’actions en
cas d’opérations sur le capital de la Société pendant la
période d’acquisition.

Ce plafond serait indépendant de I'ensemble des plafonds
prévus par les autres résolutions de I’Assemblée.
L'attribution des actions aux bénéficiaires serait définitive au
terme d’une période d’acquisition dont la durée serait fixée
par le Conseil d’administration, celle-ci ne pouvant étre
inférieure a un an.

Les bénéficiaires devraient, le cas échéant, conserver ces
actions pendant une durée, fixée par le Conseil
d’administration, au moins égale a celle nécessaire pour que
la durée cumulée des périodes d'acquisition et, le cas
échéant, de conservation ne puisse étre inférieure a deux
ans.

Par exception, I'attribution définitive interviendrait avant le
terme de la période d’acquisition en cas d’invalidité du

bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxieme
ou la troisieme des catégories prévues a l'article L. 341-4 du
Code de la sécurité sociale.

La présente autorisation emporterait de plein droit
renonciation a votre droit préférentiel de souscription aux
actions nouvelles émises par incorporation de réserves,
primes et bénéfices.

Ainsi, le Conseil d’Administration disposerait de tous
pouvoirs pour fixer les conditions et, le cas échéant, les
criteres d’attribution définitive des actions; déterminer
I'identité des bénéficiaires ainsi que le nombre d’actions
attribuées a chacun d’eux ; le cas échéant, constater
I'existence de réserves suffisantes et procéder lors de
chaque attribution au virement a un compte de réserve
indisponible des sommes nécessaires a la libération des
actions nouvelles a attribuer ; décider, le moment venu, la
ou les augmentations de capital par incorporation de
réserves, primes ou bénéfices, corrélative(s) a I'émission des
actions nouvelles attribuées gratuitement ; procéder aux
acquisitions des actions nécessaires dans le cadre du
programme de rachat d’actions et les affecter au plan
d’attribution ; déterminer les incidences sur les droits des
bénéficiaires, des opérations modifiant le capital ou
susceptibles d’affecter la valeur des actions attribuées et
réalisées pendant la période d’acquisition et, en
conséquence, modifier ou ajuster, si nécessaire, le nombre
des actions attribuées pour préserver les droits des
bénéficiaires ; prendre toutes mesures utiles pour assurer le
respect de |'obligation de conservation, le cas échéant
exigée des bénéficiaires ; et généralement faire dans le cadre
de la législation en vigueur, tout ce que la mise en ceuvre de

la présente autorisation rendra nécessaire.

Cette autorisation priverait d’effet, au jour de I'’Assemblée, a
hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute
autorisation antérieure ayant le méme objet.

¢ Dix-septiéme résolution — Pouvoirs pour les formalités

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d’un
exemplaire, d’'une copie ou d’un extrait du présent proces-
verbal a I'effet d’accomplir toutes les formalités de dépot et
de publicité requises par la loi.

Le Conseil d’administration vous invite a approuver par votre
vote le texte des résolutions qu’il vous propose, a
I'exception de la quinzieme résolution qu’il vous suggere de
rejeter.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
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8. Informations légales

8.1. Dépenses non déductibles fiscalement

En application de l'article 223 quater du Code Général des
Impots, nous déclarons que la société a exposé le montant
global des dépenses et charges visées par les articles 39-4 du
Code Général des Imp6ts, soit la somme de 127 026 euros
donnant lieu a réintégration dans le bénéfice imposable au
titre de I'Article 39-4 du Code Général des Imp6bts.

8.2. Information sur les délais de paiement

En I'application des articles L 441-14 et D.441-6 du Code de
Commerce, I'information relative aux délais de paiement des
fournisseurs et clients au 31 décembre 2021 s'établit

comme suit :
Echéance Echéance Echéance
Echéance entre31 entre61 entre 91 Total
. Echéance entrelet et 60 et90 jourset (1jouret
En milliers d’euros [P . . .
ao0jour 30 jours jours jours plus plus)
A. Tranches de retard de paiement
Nombre de factures
concernées 463 35 9 6 31 81
Montant total TTC d
o o s 5849 343 9 13 295 659
actures concernées
Pourcentage du montant
total d hats HT d
owa des achats it de 12,67% 074%  002%  003%  064%  1,43%

I'exercice

Pourcentage du chiffre
d’affaires HT de I'exercice

B. Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des factures

NEANT
exclues

Montant total des factures
exclues

C. Délais de paiement de
référence utilisés
contractuel

Délais de paiement utilisés
pour le calcul des retards

. D Alai A .
de paiement élais contractuels accordés par les fournisseurs

Echéance Echéance Echéance Echéance

entrel entre31 entre6l entre91 Total
En milliers " Echéance et 30 et 60 et90 jourset (1 jour
n milliers deuros a0jour jours jours jours plus et plus)
A. Tranches de retard de
paiement
Nombre de factures 1260 177 89 62 295 623
concernées
Montant total TTC des factures
13 500 1214 101 88 3639 5042

concernées

Pourcentage du montant total
des achats HT de I'exercice

Pourcentage du chiffre

J'affaires HT de 'exercice 25,44% 2,29% 0,19% 0,17% 6,86% 9,50%

B. Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des factures exclues NEANT

Montant total des factures
exclues

C. Délais de paiement de
référence utilisés contractuel

Délais de paiement utilisés
pour le calcul des retards de

. 30 jours net
paiement

Pour mémoire; I'information relative aux délais de paiement
des fournisseurs et clients au 31 décembre 2020 était la
suivante :

Echéance
entre 91
Echéance entrelet entre3let entre6l jourset (1 jouret
aOjour 30 jours 60 jours et 90 jours plus plus)

Total

En milliers d’euros

A. Tranches de retard de paiement

Nombre de factures

concernées 43 62 17 18 29 126

Montant total TTC des

factures concernées 209 214 59 19 79 371

Pourcentage du
montant total des

achats HT de Iexercice 0,66% 0,68% 0,19% 0,06% 0,25% 1,18%

Pourcentage du chiffre
d’affaires HT de
I'exercice

B. Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des factures

exclues NEANT

Montant total des
factures exclues

C. Délais de paiement de
référence utilisés
contractuel

Délais de paiement
utilisés pour le calcul

. Délais contractuels accordés par les fournisseurs
des retards de paiement

Echéance
Echéance Echéance  Echéance entre 91 Total
Echéancea entrelet entre3let entre6let jourset (1jouret

I
En milliers d’euros Ojour 30 jours 60 jours 90 jours plus plus)

A. Tranches de retard de paiement

Nombre de factures

concernées 95 157 86 45 210 498

Montant total TTC
des factures

concernées 708 462 543 103 2515 3623

Pourcentage du
montant total des
achats HT de
I'exercice

Pourcentage du
chiffre d’affaires HT

de I'exercice 1,84% 1,20% 1,41% 27,00% 6,53%  36,14%

B. Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des

NEANT
factures exclues

Montant total des
factures exclues

C. Délais de
paiement de
référence utilisés
contractuel

Délais de paiement
utilisés pour le
calcul des retards de

paiement 30 jours net
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9. Informations sur les conséquences sociales et
environnementales de I’activité de la société

En application des articles L 225 — 102 - 1 et L. 22-10-36 du
Code de Commerce et les articles R 225-105 et suivants du
Code de Commerce, la Société n’est pas soumise a
I'établissement d’une déclaration de performance extra-
financiere car elle ne dépasse pas les seuils fixés par la loi.

La Société rappelle ci-apres certains éléments qui figuraient
dans la partie "Informations sociales, environnementales et
sociétales (RSE) " de son rapport financier annuel 2017 et
relatives aux conséquences sur le changement climatique de
I'activité de la société et de l'usage des biens et services
gu’elle produit, a ses engagements sociétaux en faveur de
développement durable, de I'économie circulaire, de la lutte
contre le gaspillage alimentaire.

Les activités du Groupe sont :
= Pour le site en France, une activité de type
commerciale, une activité de développement de
produit (design et constitution) et une activité de SAV
(service aprés-vente) ;
= Pour les sites a I’étranger, des activités de type
commerciales et de type SAV.

Les activités d’AURES ne comprennent pas la production
industrielle, donc pas l'utilisation significative de matieres
premiéres en vue de production destinées a étre
commercialisée, ni rejets significatifs dans I'environnement

ou de gaz a effet de serre.

o Mesures de prévention, réduction ou réparation des
rejets dans l'air, I'eau et le sol affectant gravement
I'environnement

Les risques de rejets dans l'air, I'eau et le sol affectant
'environnement de [I'activité d’AURES sont considérés
comme non significatifs

o Prise en compte des nuisances sonores
Les nuisances sonores causées par l'activité d’AURES sont
considérées comme non significatives.

e Prise en compte de toute autre forme de pollution
spécifique a une activité
L'activité d’AURES n’engendre pas d’autre forme significative
de pollution.
o Adaptation aux

conséquences du changement

climatique

L'activité d’AURES n’est pas exposée de maniére significative
au changement climatique.

o Mesures de prévention, de recyclage et d'élimination
des déchets
Le Groupe ne produisant pas directement, sa production de
déchets reste limitée. Il a fait appel a un prestataire
spécialisé pour la gestion et le recyclage de ces déchets
d’équipements électriques et électroniques (D3E).
Le Groupe porte un intérét particulier a la gestion de ses
produits en fin de vie. Tous les clients d’AURES ont la
possibilité de se rapprocher du Groupe lorsqu’ils souhaitent
se défaire de produits en fin de vie. AURES s’engage alors a
reprendre les produits en fin de vie a en assurer la gestion et
le recyclage (cf. site internet).
o Mesures prises pour améliorer ['efficacité dans
['utilisation des matieres premieres
AURES collabore avec ses sous-traitants a Taiwan et en
Corée du Sud afin de développer des prototypes prenant en
compte des critéres tels que la consommation d’énergie,
I'utilisation de certains matériaux (aluminium et
I'objectif d’avoir des

d’étre

polycarbonate) dans matériaux

entierement recyclables et conformes  aux

réglementations.

e Mesures prises en faveur de la santé et la sécurité des
consommateurs & actions de partenariat

L'ensemble des solutions technologiques commercialisées

par le Groupe AURES respectent les normes applicables sur

les marchés adressés.

e Actions de lutte contre le gaspillage alimentaire
L'activité  d’AURES n’est pas génératrice de gaspillage
alimentaire significatif.

Conscient que les questions relatives a la Responsabilité
Sociale, Sociétale et Environnementale de I'entreprise sont
un enjeu majeur pour le Groupe et ses différents
partenaires, le Groupe a décidé d'engager une démarche
volontaire sur ses sujets.

A ce titre, il a signé en avril 2022, un contrat tripartite avec
BPI France et un cabinet de conseil spécialisé afin de
|'accompagner sur ce sujet.

Le Groupe a pour ambition de mettre en place une politique
RSE réaliste au regard de son organisation et de réaliser un
diagnostic relatif a son empreinte carbone sous un horizon a
un an.
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10. Annexes réglementaires

Vous trouverez annexé au présent rapport le tableau visé a
I'Article R.225-102 du Code de Commerce, faisant apparaitre
les résultats de la société au cours des cing derniers
exercices, les annexes réglementaires portant informations
sur les filiales et participations.

Il est rappelé que les actionnaires :

o ont disposé d'un droit de communication temporaire
avant la tenue de I'assemblée ;

o ont pu demander a la Société de leur adresser certains
documents avant la tenue de I'assemblée ;

o disposent a toute époque de l'année d'un droit de
communication permanent sur les documents ayant
trait aux assemblées tenues au cours des trois derniers
exercices.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
(ARTICLE L 225-37 DU CODE DE COMMERCE)

Le présent rapport a été établi par le Conseil d’administration selon les articles L.225-37, L225-37-4 et L.22-10-8 a .22-10-11
du Code de Commerce.

1. Les mandataires sociaux de la Société

Au 31 décembre 2021, le conseil d'administration est composé de six membres.
Les membres du conseil sont les suivants :

Date de
nomination /

Nom Fonction Age Nationalité renouvellement Fin de mandat
Patrick CATHALA Administrateur et

Président AG 21/05/2008
Directeur Général 65 ans Francaise  AG 24/09/2020 AG 2026

Daniel CATHALA AG 21/05/2008
Administrateur 68 ans Frangaise =~ AG 24/09/2020 AG 2026

Régis CATHALA AG 30/06/2011
Administrateur 62 ans Francaise AG 20/06/2017 AG 2023

Alfredo FREIRE AG 30/06/2011
Administrateur 54 ans Francaise AG 20/06/2017 AG 2023
Isabelle BAPTISTE Administrateur 58 ans Francaise AG 20/06/2018 AG 2024
Sabine De VUYST Administrateur 48 ans Frangaise ~AG 20/06/2017 AG 2023

La durée des mandats des administrateurs est de 6 ans.

Les mandats de Messieurs Patrick CATHALA et Daniel
CATHALA ont été renouvelés, pour une durée de 6 ans
chacun, lors de I'assemblée générale mixte du 24 septembre
2020, soit jusqu'a l'issue de l'assemblée générale a tenir en
2026, appelée a statuer sur les comptes de |'exercice écoulé.

Les mandats de Messieurs Régis CATHALA et Alfredo FREIRE
ont été renouvelés, pour une durée de 6 ans, lors de
I'assemblée générale du 20 juin 2017, soit jusqu’a l'issue de
I'assemblée générale a tenir en 2023, appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice écoulé.

Madame Sabine De VUYST a été nommée administrateur,
pour une durée de 6 ans, lors de I'assemblée générale du
20 juin 2017, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée générale a
tenir en 2023, appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice écoulé.

Le mandat de Madame Isabelle BAPTISTE a été renouvelé,
pour une durée de 6 ans, lors de I'assemblée générale du
20 juin 2018, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée générale a

tenir en 2024 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
écoulé.

Aucun changement n’est intervenu dans la composition du
Conseil au cours de I'exercice 2021.

Le Conseil est donc composé au 31 décembre 2021 de deux
femmes et quatre hommes, conformément aux regles
|égales de parité.

En application de I'article L. 22-10-10 du Code de commerce,
il est précisé que la société n’applique pas de politique
relative a la diversité au sein de son Conseil d’Administration
dans la mesure ou la société est controlée par le Président
Directeur Général et que cette composante a influencé le
mode de gouvernance depuis |‘origine de la société.

Néanmoins, au regard de sa taille et de sa composition
actuelle, le Conseil reflete une certaine diversité en termes
de parité hommes/femmes et I'objectif du Conseil est le
maintien d’un niveau de diversité en termes de féminisation
au sein du Conseil analogue au taux actuel.

La liste des autres fonctions et mandats exercés par nos
administrateurs figure au paragraphe 1.5 du présent
rapport.
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1.1. Choix du mode de direction générale

Lors du Conseil en date du 21 mai 2008, les administrateurs
ont décidé d'opter pour le cumul des fonctions de Président
du Conseil d'administration et de Directeur Général.
Monsieur Patrick CATHALA assume la Direction Générale de
la Société.

Cette décision a été maintenue lors du Conseil
d’administration du 24 septembre 2020 pour une durée de
6 ans soit jusqu’au terme de son mandat d'administrateur
lequel prend fin lors de I'assemblée générale a tenir en

2026.

1.2. Eléments de rémunération et avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de I'exercice
écoulé & Monsieur Patrick Cathala, Président Directeur Général (8°™ résolution de I’AG du 28 juin 2022)

(say on pay ex post individuel)

Conformément a larticle L. 22-10-34 1l du Code de
commerce, nous vous demandons de bien vouloir statuer
(8™ résolution) sur les éléments fixes, variables ou
exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de l|'exercice

Monsieur Patrick CATHALA, en raison de son mandat de
Président Directeur Général, déterminés en application de la
politique de rémunération approuvée par I'assemblée
générale du 24 juin 2021 dans sa 8°™ résolution & caractére
ordinaire :

écoulé ou attribués au titre du méme exercice a

Eléments de la
rémunération versés au
cours de I'exercice ou
attribués au titre du
méme exercice

Montants ou valorisation
comptable soumis au vote

513270 € Rémunération fixe annuelle déterminée en prenant en compte le niveau et la difficulté des
(montant versé au cours de 2021 responsabilités, I'expérience dans la fonction, le statut d'actionnaire de référence et
attribué au titre de 2021) I'engagement patrimonial personnel du Président Directeur Général.

Rémunération variable 0€
annuelle (montant versé
en 2021 aprées approbation de
I'assemblée générale 2021)

Présentation

Rémunération fixe

La détermination de la rémunération variable annuelle (versée en 2020) dépendait du taux
de rentabilité nette (*), étant précisé que le niveau de réalisation attendu n’est pas rendu
public pour des raisons de confidentialité.

Il est rappelé que la rémunération variable annuelle représente un maximum de 45% de la
rémunération fixe annuelle.

La détermination de la rémunération variable annuelle (attribuée au titre de 2021) dépend
également du taux de rentabilité nette (*), étant précisé que le Conseil d’administration du
28 avril 2022 a constaté que les critéres de la rémunération variable pour 2021 n’étaient pas

0 € au titre de 2021 atteints.

Le Conseil d’administration peut décider d’octroyer une rémunération exceptionnelle au
Président Directeur Général au regard de circonstances tres particulieres.

Rémunération
exceptionnelle Néant

10528 €
(valorisation comptable, montant
attribué au titre de 2021)

Avantages de toute
nature
Véhicule de fonction

(*) On entend par taux de rentabilité nette le pourcentage obtenu par le calcul du ratio suivant sur la base des comptes consolidés : résultat net, part du

Groupe/ chiffre d’affaires.

1.3. Informations visées au | de I'article L.22-10-9 du Code de commerce pour chaque mandataire social de la
Société (7°™ résolution de I’AG du 28 juin 2022) — Say on pay ex post global

Le Président Directeur Général a percu une rémunération référence et I'engagement patrimonial personnel du

fixe annuelle de 513 270 euros bruts, déterminée en prenant Président Directeur Général.

en compte le niveau et la difficulté des responsabilités,

I'expérience dans la fonction, le statut d'actionnaire de
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I'Article L.22-10-9 du Code de
Commerce, nous vous indiquons qu’il a été versé ou

En application de

attribués (sous réserve du vote de I'assemblée) au cours
de I'exercice clos le 31 décembre 2021 la somme totale
brute de 523 798 € au Président Directeur Général,

déterminée en application des principes de la politique de
rémunération approuvée par l'assemblée générale du
24 juin 2021 dans sa 8™ résolution a caractére ordinaire
et répartie comme suit :

Rémunération

globale
Avantage (anciennement
Rémunération en nature Jetons de
2021 fixe Rémunération variable (1) Rémunération exceptionnelle (2) présence)
Patrick CATHALA Montant versé  Montant attribué Montant  Montant attribué au
en 2021  autitre de 2021 versé en titre de 2021
2021
513270 0* 0** o* 0** 10528 NEANT

*(montant versé en 2021 apres approbation de I'assemblée générale)

**(montant a verser aprés approbation de I'assemblée générale)

(1) La détermination de la rémunération variable annuelle
est le reflet de la performance de I'ensemble du Groupe
dans la mesure ou elle dépend du taux de rentabilité nette
du groupe, étant précisé que le niveau de réalisation
attendu a été préétabli par le Conseil d’administration
mais n’est pas rendu public pour des raisons de
confidentialité.

On entend par taux de rentabilité nette le pourcentage
obtenu par le calcul du ratio suivant sur la base des
comptes consolidés : résultat net, part du Groupe/ chiffres
d’affaires.

variable annuelle

La rémunération représente un

maximum de 45% de la rémunération fixe annuelle.

(2) L'avantage en nature correspond a la mise a disposition
d’un véhicule de fonction.

Il est précisé que M. Patrick CATHALA n’a bénéficié
d’aucune attribution gratuite d’actions.

La politiqgue de rémunération du Président Directeur
Général contribue a l'intérét de la société, a sa stratégie
commerciale, ainsi qu'a la pérennité de la société de la
maniére suivante :

o les criteres relatifs au versement de la rémunération
variable annuelle sont préétablis par le Conseil
d'Administration

o |le dirigeant ne bénéficie d'aucune attribution d'action
gratuite.

Par ailleurs, I'Assemblée Générale du 20 juin 2017 a fixé le
montant de I'enveloppe globale de la somme fixe annuelle
(anciennement jetons de présence) a allouer aux membres
du Conseil d’administration a la somme de 7 500 €.

Au cours de l'exercice 2021, la rémunération globale
allouée aux membres du Conseil (a I'exception du
Président Directeur Général) a été établie conformément a
la politique de rémunération approuvée par |'Assemblée
Générale du 24 juin 2021 dans sa 6e résolution, et, est la
suivante :

Montant attribué au Montant attribué

titre de I'exercice au titre de
2020, versés en 2022 I'exercice 2021
Daniel CATHALA 3000 € 1500 €
Sabine De VUYST 2500 € 1500 €
Alfredo FREIRE 2000 € 500 €

Il convient de noter que la répartition de la rémunération
globale entre les administrateurs tient compte de leur
assiduité aux séances du Conseil d’Administration, a
|'exception du Président Directeur Général qui ne pergoit
mandat

aucune rémunération au titre de son

d'administrateur dans la société.

Il est précisé que les administrateurs et le Président
Directeur Général ne pergoivent aucune rémunération au
titre des fonctions qu’ils exercent dans les sociétés
contrblées.

Ces mémes personnes ne bénéficient d’aucun engagement
particulier en matiere de retraites ou autres indemnités
assimilées.

Aucune avance financiére ne leur a été consentie.
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Il convient de préciser que les autres éléments de
rémunération des mandataires sociaux au titre de leur
contrat de travail nont pas été communiqués pour des

raisons de confidentialité eu égard a la taille et au mode de
fonctionnement de la société.

> Ratio d'équité entre les niveaux de rémunération du Président Directeur Général et la rémunération moyenne et

médiane des salariés de la Société

Conformément aux dispositions de l'article L 22-10-9 | du
Code de Commerce, sont présentés ci-dessous les ratios
entre le niveau de la rémunération du Président Directeur
Général et, d'une part, la rémunération moyenne sur une
base équivalent temps plein des salariés de la société
autres que les mandataires sociaux, d'autre part, la

Ratio rémunération PDG / moyenne

2018
2019
2020 %
2021

@ Intégre I'impact de la crise sanitaire et du versement d'indemnités partielles et de

Evolution annuelle
de la rémunération

Evolutio